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Abstract

In addition to many general and specific shipbuilding projects carried out in the shipyards in our
region, which is one of the locomotive sectors of the Yalova industry and contributes significantly to
closing the export deficit of our country, the contribution of the floating or dry dock activities is
undeniably important in order to carry out the periodical maintenance or repair maintenance of the
ships in operation.

The success of the shipyards in the Altinova-Hersek region of Yalova province in the specific
shipbuilding projects has been achieved in the same way in the maintenance and repair activities in the
docks. In addition to ships such as general cargo ship, cargo ship, bulk carrier; chemical product
tanker, crude oil tanker, LPG tanker, Ro-Ro ship, fishing ship, dredger ship etc. It has reached the
competence of engineering and operation knowledge, experience and infrastructure to carry out
maintenance and repair activities in the docks on its ships at world standards.

In this study, an exemplary shipyard, which is in the leading position in the region in terms of
employment and production, as well as the number and diversity of docks, was selected and project
types according to ship type, customer distribution by country, general statistics, subcontractors and
manpower allocation statistics and expense allocation statistics etc. were selected. It is aimed to
provide a source for various academic studies to be carried out by raising awareness to companies
operating in the field of manufacturing, service and engineering by presenting the findings and
evaluating the results.

Key Words: Altinova Shipyards Region, Hersek Shipyards Region, Ship Maintenance and Repair,
Shipyard Dock, Floating Dock, Dock Maintenance
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2020 YILINDA BOLGESEL KALKINMAYA BIRCOK ALT SEKTORLE
BIRLIKTE ETKi EDEN TERSANE HAVUZLARINDAKI BAKIM
ONARIM SURECLERININ ISTATISTIKSEL OLARAK INCELENMESI
VE DEGERLENDIRILMESI

Ozet

Yalova sanayisinin lokomotif sektorlerinden birisi olan ve iilkemizin ihracat a¢iginin kapanmasinda
onemli katkilar saglayan bolgemizdeki tersanelerde gerceklestirilen bir¢ok genel ve spesifik gemi
ingaatt projelerine ilaveten, faaliyet halindeki gemilerin periyodik bakim veya tamir bakim
islemlerinin gergeklestirilebilmesi igin yiizer veya kuru havuz faaliyetleri gosteren igletmelerin katkist
yadsmamayacak kadar énemlidir.

Yalova ili Altinova-Hersek bolgesindeki tersaneler, spesifik gemi insaati projelerinde yakaladigi
basarty1 yine ayni sekilde, havuzlarda gosterdigi bakim onarim faaliyetlerinde de saglamistir. Genel
kargo gemisi, yiik gemisi, dokme yiik gemisi gibi gemilere ilaveten; kimyasal tankeri, ham petrol
tankeri, LPG tankeri, Ro-Ro gemisi, balik¢1 gemisi, dredger gemisi vb. gemilerin de havuzlarda bakim
onarim faaliyetlerini, diinya standartlarinda gerceklestirebilecek miihendisliksel ve operasyonel bilgi,
tecriibe ve altyapi yeterliligine ulagmustir.

Bu caligmamizda, bolgede gerek istihdam ve iiretim agisindan, gerekse de havuz adedi ve gesitliligi
agisindan oncii konumda bulunan 6rnek bir tersane segilerek gemi tiiriine gore proje gesitleri, lilkelere
gore miisteri dagilimi, genel istatistikler, tageronlar ve insan giicii tahsis istatistikleri ve gider tahsis
istatistikleri vb. bulgular ortaya konularak sonuglarin degerlendirilip imalat, hizmet ve miihendislik
alaminda faaliyet gosteren firmalara farkindalik saglayarak ileri doniik yapilacak cesitli akademik
caligmalara kaynak saglanmasi amaglanmistir.

Anahtar Kelimeler: Altinova Tersaneler Bolgesi, Hersek Tersaneler Bolgesi, Gemi Bakim Onarim,
Tersane Havuzu, Yiizer Havuz, Havuz Bakimi
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GIRIS

Gemi inga, bakim & onarim sektoriiniin en 6nemli ayagi tersanelerdir. Tersanelerin kurulacagi
bolgenin secimi ile ilgili olarak cografi konum, stratejik durumu, jeolojik durum, topografik yapi, kiy1
kesiminin 6zelligi, dalga etkisi, riizgar etkisi, arazi ve arsa varligi, devlet tesviki, toplam ve nitelikli
isgiicli varligl, hammaddeye yakinlifi, gemi sanayinin varligl, gemi insa yan sanayinin varligi, enerji
kaynaklarinin yeterliligi, altyap: yatirimlari, diger tersane bolgelerine uzakligi, bolgenin sosyo-kiiltiirel
yapisi, ulagim olanaklari, havalimanina yakinligi, 6z kaynaklarin ve ilave tesis alanlarimin 6nemi, su
kaynaklarinin varligi ve konaklama tesislerinin varligi gibi parametreler incelendiginde Yalova-

Altmova Tersaneler Bolgesi tersane kurmak i¢in iilkedeki en ideal kriterlere sahip bolgelerden biri
oldugu goriilmektedir (Aliefendioglu & Sagir, 2015, s. 592)

Tersaneler askeri ve 6zel sektor tersaneleri olarak iki grupta toplanmaktadir. Ulkemizde, 2018
yili verilerine gore 6zel sektdre gemi/yat insa ve bakim-onarim faaliyeti gerceklestiren 78 adet faal
tersane bulunmaktadir. Bunlardan 26 adedi Yalova, 5 adedi Korfez/Kocaeli ve 28 adedi Tuzla
Tersaneler Bolgesi Istanbul’da yer almaktadir. Bu rakama ilaveten “Tekne fmal Yeri” ad1 altinda gemi
insa ve bakim-onarim faaliyetleri gergeklestiren 50 metreden daha kisa kiy1 seridi bulunan isletmeler
de bulunmaktadir. Tersane sektorii, yan sanayisi ile birlikte sagladigi istihdam yaklagik 1’e 7 oram
dikkate alindiginda yine Yalova-Altinova Tersaneler Bolgesinin Yalova iline ve Marmara bolgesine
sagladig1 katma deger acikca anlasilmaktadir (GISBIR, 2018, s. 12)

Sanayi ve Teknoloji Bakam1 Saymm Mustafa Varank’m yaptigi aciklamada; Altova
bolgesindeki tersaneler i¢in toplamda 2.7 milyar liralik sabit yatirim 6ngoriisiine sahip 23 tesvik
belgesi diizenlendigi, 2020 yilinda bu tersanelerden yapilan ihracat 500 milyon dolar seviyesine
ulastigi, Oyle ki Yalova’nin ihracatinin yilizde 88’ini bu tersaneler olusturuyor. Tersaneler istihdam
noktasinda da il ekonomisine ¢ok biiyiik katki sunuyor. Bu tesislerden 26 binin iizerinde vatandagimiz
evine ekmek gotiirdiigiinii belirtmesi, Yalova-Altinova Tersaneler bolgesinin ekonomik agidan
Onemini sayisal verilerle ortaya koymaktadir (MuhasebeNews, 2021).

Yalova sanayisinin lokomotif sektorlerinden birisi olan ve iilkemizin ihracat ag¢iginin
kapanmasinda 6nemli katkilar saglayan yiizer veya kuru havuz faaliyetleri gosteren isletmelerin katkisi
yadsinamayacak kadar énemlidir. Ulkemizde 32 adet yiizer, 10 adet kuru havuz bulunmaktadir ve
bunlardan toplamda 11 tanesi Altinova Tersaneler Bolgesinde yer almaktadir. (TKYGM, 2019).
Bolgenin dig biikey kiy1 yapist daha ¢ok sayida havuzun isletilmesine uygundur.

Altmova-Hersek bolgesindeki tersaneler, spesifik gemi insaati projelerinde yakaladigi basariyi
yine aym sekilde, havuzlarda gosterdigi bakim onarim faaliyetlerinde de saglamistir. Genel kargo
gemisi, ylik gemisi, dokme yiik gemisi gibi gemilere ilaveten; kimyasal tankeri, ham petrol tankeri,
LPG tankeri, Ro-Ro gemisi, balik¢i gemisi, dredger gemisi vb. gemilerin de havuzlarda bakim onarim
faaliyetlerini, diinya standartlarinda gergeklestirebilecek mithendisliksel ve operasyonel bilgi, tecriibe
ve altyap1 yeterliligine ulagsmigtir. 2020 yili sonu itibariyle bdlgede bakim onarimi gergeklestirilen
toplam gemi sayist 5871°dir. Yalova-Altimova Tersane Bolgesi, artan bakim onarim kapasitesi ile
Avrupa’nin  bakim-onarim  merkezi olma yolunda emin adimmlarla  ilerlemektedir
(www.altinovatersane.com.tr, 2021).

2. METODOLOJI/ YAKLASIM

Bakim kavrami, bir makine, techizat veya sistemin kendinden beklenen performansi
verebilmesi ya da hizmet dmriiniin uzatilabilmesi i¢in veya arizalan bir sistemin yeniden ¢alisir hale
getirilebilmesi yapilan plansiz veya planl faaliyetler biitiinii olarak tanimlanabilir (Babayigit, 2019).
Bakim tiirlerinin ortak amaci tesis veya ekipmanin dmriinii uzatmak, tiretim veya isleyis de siirekliligi
korumak, tiretim veya igletim maliyetlerini diisiirmek ve iiriin veya hizmet kalitesine katkida
bulunmaktir. Bunun i¢inde bakim kavrami

U Periyodik bakim
. Onleyici bakim
. Arizi bakim
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. Kestirimci bakim
. Toplam iiretken bakim
. Giivenilirlik merkezli bakim bagliklar altinda farkli yaklasimlar icermekte ve bunlarda

kendi i¢lerinde alt metotlara ayrilmaktadir.

Gemilerin hizmet vermeye devam edebilmesi ve bagli oldugu klasta kalabilmesi i¢in gerekli
yetki ve yetkinlige sahip gemi, makine, elektrik miihendisleri ve giiverte mezunlarindan olusan,
sorveyor siniflandirma kurulusu c¢alisanlari tarafindan sérveyorlere tabi tutularak, bu kontrollerden
gecmesiyle miimkiin olabilir. Bu sorveyorler temelde giiverte, geminin fiziksel kondisyonu, makine
donanimlari, elektrik donamimlari, hasar, aksaklik tespitleridir. S6z konusu bu aksakliklar tersanelerde
veya gemi seyirdeyken yine sorveyor tarafindan kontrol edilmek kaydiyla iyilestirilmesidir (Cevik,
2009). Sorveyorler genel olarak, yillik soérveyorler ve iki yillik sérveyorler ve bes yillik sérveyorler
gruplandirilir. Bu gruplarin, Makine donanmimlarinin sdrveyorleri, tekne ve giiverte donanimlarinin
sorveyorleri, Otomasyon sistemi sorveyori, elektrik donanimlarinin sérveyorleri gibi alt basliklart
vardir. Bunlar gemi 6mrii boyunca periyodik olarak tekrarlanir. Periyodik sdrveyorler haricinde , hasar
& onarm , seyirde tamirat & bakim ve tadilat sorveyorlar1 olarak bilinen olaganin disindaki
sorveyorlarda vardir (Topraktas, 2011). S6rvey durumlarina gore tersaneye bakim onarim igin gelen
gemilerde agirlikli olarak sag, donatim, boru, mekanik isler ve elektrik gergeklestirilir. Tersanelerde bu
isler tageron firma veya kadrolu elemanlar tarafindan yapilir. Tiim bu isler i¢in tersanede birgok birim
ortak ve koordinasyonlu ¢alismak zorundadir (Tari, 2014).

Bu bilgiler 1siginda Altinova tersaneler bolgesinde yer alan sektoriinde oncii ve lider
tersanelerden biri olan 6rnek bir tersanemizin 2020 yili verilerinden yararlanmak suretiyle ¢alismamizi
Alintilanan Projeler, Alintilanan Proje Sonuglari, Ulkeye gore teklif edilen projelerin dagilimi, Gemi
Tiplerine Gére Teklif Edilen Projeler, Miisteri Memnuniyeti Istatistikleri, Hizmet Verilen Gemiler I¢in
Genel Istatistikler, Taseronlar ve Insan Giicii Tahsis Istatistikleri basliklari altinda olarak
degerlendirecegiz.

3. BULGULAR
3.1. Alintilanan Projeler

Sadece tek bir tersanemizde bakim & onarimla ilgili sunulan toplam teklif sayis1 579 adet
olmustur. Bunlardan 91’1 onaylanmustir, bdylelikle 2020 yilinda %15,7 oraninda proje teyidi orani
saglanmistir.

3.2. Alintilanan Proje Sonuclar
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Grafik 1 — 2020 yilinda bakim & onarima yonelik alinan siparislerin dagilimlar
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3.3. 2020 Yilinda Teklif Verilen Ulkeler
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Grafik 2 - 2020 yilinda bakim & onarima yonelik verilen tekliflerin iilkelere gére dagilimi

3.4. Gemi Tiirlerine Gore Teklif Verilen Projeler
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3.5.Miisteri Memnuniyeti Istatistikleri

2020 Y1l Verileri
TOPLAM Celik Boru Mekanik | Saft/Mil

Iscilik Kalitesi 4,15 4,08 4,00 4,31 4,26 4,12 4,18
Malzeme Kalitesi - 4,31 4,23 4,31 4,33 4,20 4,34
Iscilerin Verimliligi 4,21 4,12 4,93 4,13 4,14 4,04 4,10
Giivenlik Onlemlerinin Yeterliligi 4,21 3,98 4,03 4,19 4,16 4,08 4,95
Calisma Alanlarinin Temizligi 3,90 3,88 4,05 4,16 3,90 4,03
Gemi Teghizatinin Korunmasi 4,02 3,97 3,80 4,44 4,07 4,06 3,92
Zaman Cizelgesinin Takip Edilmesi 4,10 3,97 4,65 4,03 4,11 3,94 4,09
Insan Giiciiniin Yeterliligi 4,08 4,08 4,07 4,08 4,18 4,00 4,1

Siparis Verme Kolayligi 4,18 4,19 4,20 4,17 4,28 4,10 4,24
Teslimat Kolayligt 4,06 4,07 3,98 4,12 4,02 4,08 4,18
Fiyat Rekabeti 4,00 4,05 4,03 3,87 4,09 3,90 4,08
Ortalama 4,11 4,07 4,16 4,16 4,16 4,04 4,21

1-Cok Kotii, 2-Kétii, 3-Orta, 4-Tyi, 5-Cok iyi

Tablo 1 —2020 Y1l miisteri memnuniyet anketi genel sonuglari

3.6. Hizmet Verilen Gemiler icin Genel istatistikler
Caligmamiza s6z konusu tersanede hizmet verilen gemiler igin genel istatistikler asagidaki
gibidir
- 2020 yilinda 91 gemi havuzlarda olmak iizere toplam 94 geminin bakim ve onarimi
gerceklestirilmistir.
- 53 kurumsal sirket ile ¢alisilmistir.
- 22 farkli gemi tipinin bakim & onarimi yapilmistir edilmistir.

- Bakim & onarimi1 yapilan gemiler toplamda 1.912.216 Gross Ton’dur.

3.7.Taseron Firmalar ve insan Giicii Istatistikleri

2020 yili igerisinde tersanenin kadrolu personeline ilaveten 134 farkli taseron firma goérev
almigtir. Taseron firmalardan saglanan toplam insan giicii 201.908,32 adam/giin olarak
gerceklesmistir. Gilinliik insan giicii tahsisi 553,17 adam/giin (365 giin) olarak gerceklesmistir. Soz
konusu bilgilere ait detay veriler Grafik 4 ve Tablo 2’de verilmistir.
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Platform & Ekipman Diger
Tutbo $arj Temini 1,66%
5 1.96%
Temizlk 1.05% gy Havalandirma
13.,08% 0,63%

Boru

S 18.76%

9.66%

Kumlama & Boyama
23.86%

Grafik 4 — 2020 Tageron Firmalarin Faaliyet Alanlarina Gore %’lik Dagilimi

Taseron Firmanin Uzmanlik Alani Firma Sayis1
Havalandirma 2
Boru 15
Kumlama & Boyama 4
Sertifikasyon ve Diger Test 8
Dalgic 1
Elektrik 6
Yalitim 6
Kazan 2
Makine 7
Mekanik 12
Marangozluk 1
(Navigasyon & Koprii Ekipmanlari 8
INDT 5
Celik 4
Giivenlik 4
Donatim 10
Temizlik 4
Turbo Sarj 3
Platform & Ekipman Temini 28
Gaz 1
Diger 3

Tablo 2 — 2020 Taseron Firma Sayilar1 ve Faaliyet Alanlar
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SONUCLAR

Yapilan ¢alismamizda elde edilen sonuglar asagida maddeler halinde sunulmustur.

- Yalova ili ihracat verilerine en 6nemli girdiyi tersane sektorii saglanmaktadir.

- Ulkemizdeki, &zel sektdre gemi/yat inga ve bakim-onarim faaliyeti gergeklestiren faal
durumdaki tersanelerden yaklagik 1/3°i Yalova’da ilinde bulunmaktadir.

- Gemilerin hizmet vermeye devam edebilmesi i¢in bakim & onarim faaliyetlerini diizenli
periyotlar halinde gergeklestirmesi gerekmektedir. Bu da siireklilik arz eden bir is ve miisteri
potansiyeli olusturmaktadir.

- Gemilerin bakim onarim siiregleri i¢in gerekli olan yol haritasi, genel is ve islem basamaklar
ortaya konulmustur.

- Ulkemizdeki 6zel sektor tersanelerine ait havuzlarin yaklasik ¥4’ii Yalova’da bulunmaktadir.

- Tersane sektorli, yan sanayisi ile birlikte yaklasik 1’e 7 oraniyla istihdama biiylik katki
saglamaktadir.

- Yalova ilinde bakim & onarim alaninda faaliyet gosteren tersaneler, havuzlardaki bakim
onarim faaliyetlerini, diinya standartlarinda gerceklestirebilecek miihendisliksel ve operasyonel
bilgi, tecriibe ve altyap1 yeterliligine ulagmustir.

- Yalova ilindeki havuzlarda gergeklestirilen bakim & onarim faaliyetleri ¢cok farkli gemi
tiplerini kapsamaktadir. Bu durum ticari yonden birgok alt sektorii olumlu yonde etkilmekteder.

- 2020 yilinda bakim & onarim alaninda verilen tekliflerin siparise baglanmasi oranlar
incelendiginde, siparise baglanan proje adetlerinin arttirilabilme potansiyeli vardir. Bu potansiyel;
ihracat verilerine, alt sektorlerin ticari verilerine ve istihdama ydnelik verilere olumlu yonde
katkilar saglayacaktir. S6z konusu alanda ¢aligmalar yapilabilir.

- 2020 yilinda bakim & onarim alaninda siparise baglanan projeler incelendiginde en yakin
rakibin Istanbul bolgesi tersaneleri oldugu gériilmiistiir.

- 2020 yilinda gemilerin bakim & onarimi i¢in en ¢ok teklif verilen 5 iilke sirasiyla, Tiirkiye,
Yunanistan, Singapur, Rusya ve Hollanda olmustur.

- 2020 yilinda bakim & onarima yonelik en ¢ok teklif verilen 5 gemi tiirli sirastyla, dokme yiik
gemisi, kimyasal {irlin gemisi, genel yiik gemisi, konteyner gemisi, ham petrol gemileridir.

- 1-5 puan araliginda yapilan miigteri memnuniyet anketlerinin ortalamasi 4,11 ¢ikmigtir.

- Anket sonuglarina gore, bakim & onarim alaninda hizmet alan miisteriler en ¢ok kumlama &
boyama hizmetinden, en az elektrik hizmetlerinden memnun kalmistir.

- Anket sonuglarina gore, bakim & onarim alaninda hizmet alan miisteriler; anket kalemlerinde
yer alan maddeler i¢inde en ¢ok “Malzeme Kalitesi”, en az “Calisma Alanlarinin Temizligi”
konusunda memnuniyetlerini belirtmiglerdir.

- Havuzlarda gerceklestirilen bakim & onarim alanindaki faaliyetlerde, taseron firmalarin yogun
bir sekilde kullanildig1 goriigmiistiir.

- Taseronlagmanin farkli uzmanlik alanlarini kapsadigi goriilmiistiir.
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