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Onsoz

Diinyay1 hizli bir sekilde degistiren internet ile dijitallesme
kavrami hayatimiza girmis ve bu sayede bilgi kaynaklarinin
dijital ortamda kullanimi saglanmistir. Bu durum, insanlarin
yani sira hem isletmelerin hem de kamu kurumlarinin deger
liretme siirecinde internet, bilgisayar gibi dijital teknolojileri
kullanmasini gerektirmektedir. Bu teknolojilerin kullanilmasi
insanlarin yasam kalitesi ve is hayatindaki yeri gibi bircok alani
etkilemektedir. Bu teknolojiler sayesinde isletme ya da kamu
kurumlarinda elde edilen analog verilerin dijitale dontistiiriilerek
kapsamli bir déntisiim stireci olarak ifade edilen dijital dontisiim
kavrami kullanilmaya baslanmistir. Dijital déntsim ile sadece
dijital teknolojilerin kullanimi artmamis, isletme ve kamu
yonetimindeki is siirecleri, 6rgiit yapilari ve is stratejileri dijital
odakli hale gelmistir.

Dijital Déniisiimiin Orgiitsel Yansimalar1 (Isletme ve Kamu
Yonetimi Ac¢isindan Farkli Degerlendirmeler) kitabi, Tarsus
Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ev sahipliginde
Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi, Mersin Universitesi,
Necmettin Erbakan Universitesi ve Osmaniye Korkut Ata
Universitesi’nin de paydas oldugu I. Uluslararasi Dijital Isletme,
Yonetim ve Ekonomi Kongresi'nde (ICDBME2021) online olarak
sunulan bildirilerin genisletilerek kitap boliimi haline getirildigi
ve boliimlerin hakem degerlendirme stlirecinden gegirilerek
olusturuldugu bir eserdir. Onii¢ bolimden olusan bu kitap,
dijital doniistime hem kuramsal hem de uygulama acgisindan
151k tutmaktadir. Boliim yazarlari, dijital déniisim baglaminda
olusturduklar1 calismalarla tiiketicilere, isletmelere ve kamu
yonetimine katki saglamay1 amac¢lamislardir.

Kitap boliimlerinin B6liim yazarlarina ve hakemlik siirecine
zaman ayiran Kiymetli Hocalarimiza emeklerinden dolay1 tesekkiir
ediyor, kitabin tiim kullanicilara yararli olmasini diliyoruz.

Prof. Dr. Ercan OKTAY
Dr. Ogr. Uyesi Beyhan BELLER DIKMEN
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CALISMA DONEMi DENEYIMLERI!

Dr. Sevim Gezegen UNLU
ORCID ID: 0000-0002-2126-5468

OZET

Covid-19 salgini ve online egitim diizenlemeleri egitim sistemini
bir¢cok acidan etkilemektedir. Salgin kosullarinin zorunlu kildigi
evden calisma doneminde birinci vardiya (licretli is) ve ikinci
vardiya (ev ici emek) ayrimi ortadan kalkmis ve tek baglamda
iki vardiyanin gereklilikleri yerine getirilmeye calisiimistir. Bu
arastirmanin amacl, tek mekanda iki vardiyanin devam ettirildigi
evden calisma biciminde evli ve cocuklu kadin 6gretmenlerin
birinci ve ikinci vardiyalarda yasadiklar1i degisimleri ve bu
degisimlerin muhtemel sonuglarinigozlemlemektir. Budogrultuda
kesfedici bir arastirma tasarlanmistir. Verilerin toplanmasi igin
nitel arastirma yontemlerinden yari yapilandirilmis miilakat
teknigi tercih edilmis, amach o6rneklem yontemiyle 15 evli ve
cocuklu kadin oOgretmen ile miilakatlar gerceklestirilmistir.
Gorlismeler uzaktan egitimin yapildigl ve kisitlamalarin devam
ettigi donemde telefonla gerceklestirilmistir. Katilimcilarin onay1
ile ses kayitlari alinmis ve miilakattan hemen sonra kayitlar yaziya
dokiilmiistiir. Veri analizi icin igerik analizi tercih edilmistir.
Icerik analizi dahilinde dncelikle miilakat verileri betimsel analize
tabi tutulmustur. Arastirmanin bulgularina gére evden galisma,
kadinlar icin ¢coklu rol gerekliliklerinin ayni anda ve ayni mekanda
yerine getirilmesi anlamina gelmektedir. Bu durum calisma ve
calismadisisaatlerarasindakisinirlaribelirsizlestirmistir. Uzaktan
egitim sistemi teknolojisini 6grenmek, geleneksel ytliz ylize egitim
sistemi gereklilik ve hedeflerini uzaktan egitim sistemine adapte
etmek, veliler ile artan iletisim ve 6gretmenler {lizerinde artan
informal denetimleri gibi sebeplerle birinci vardiyada; g¢ocuk

[1] Bu galigma 08 - 09 Ekim 2021 tarihlerinde ¢evrimigi olarak diizenlenen I. Uluslararasi Dijital
Isletme, Yonetim ve Ekonomi Kongresi ICDBME2021)'nde 6zet hali s6zlii bildiri olarak sunulan
“Online Egitim ve Ebeveynlerin Informel Ogretmen Denetimi” bashikli ¢alismanin gozden
gegirilmis ve genisletilmis halidir.
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bakimi, ev temizligi ve yemek yapma kapsaminda artan ihtiyaclar
nedeniyle de ikinci vardiyada is ylkiinde artis yasanmistir. Bu
nedenle glinliik dinlenme siireleri azalmistir. Ayrica, ebeveynlerin
o0gretmenler lizerindeki denetim diizeyleri salgin doneminde artis
gostermistir. Bu artisi agiklar nitelikte online egitim, ebeveynlere
dersler boyunca sinif ortamini farkli yollar ile yakinen gézlemleme
imkani sunmaktadir. Artan denetimin, o0zellikle 06zel okul
calisan1 6gretmenlerde kaygi diizeyinin artmasi ve tiikenmislik
sendromu gibi sonuclara kaynaklik edebilecegi g6zlemlenmistir.
Diger taraftan evden calisma, ev ve okul arasindaki baglami
degistirmenin (mod degisimi, odaklanma vb.) psikolojik
kazanimlarini deneyimleme sansini ortadan kaldirabilmektedir.
Ayrica anne ve 6gretmen rolleri arasinda rol ¢atismasi ihtimalinin
artabilecegi sonuclarina ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Online Egitim, Evden Calisma, Covid-19,
Ogretmen, Kadin

GIRIS

Kadinlarin ¢alisma hayatina dahil olmasi, geleneksel
sorumluluklarinda herhangi bir degisim yasanmadan yeni
sorumluluklar almalar1 anlamina gelmektedir. Hochschild ve
Machung’a (2012) gore, calisan kadinlar icin birinci vardiya
isyerinde calisma stireleri icinde gecirilen zamani ifade ederken,
ikinci vardiya ev ic¢i islerin ifa edilmesi icin kullanilan zamani
ifade etmektedir. Calisan kadinlarin ikinci vardiyasi ve bunun
olumsuz etkileri bugline kadar zengin bir literatiir icinde
incelenmistir. Ancak Covid-19 pandemisi ile birlikte evden
calisma diizenlemeleri, ¢alisan kadinlarin birinci (licretli isle
ilgili) ve ikinci (ev ici isler ile ilgili) vardiya arasindaki sinirlarini
ortadan kaldirmaktadir. Ornegin ¢alisan bir kadin sabah evden
cikarak birinci vardiyaya (licretli ise) gidiyor, is bitiminde eve
donerek ikinci vardiyalarina (ev ici emek) bashyordu. Kiiresel
salgin ile evden ¢alisma doneminde ise bu iki vardiya arasindaki
sinir ortadan kalkarak her iki vardiyanin da talepleri ayn1 anda
karsilanmaya calisilir hale gelmistir.

Bu arastirmada pandemi doneminde evden c¢alisan kadin
ogretmenlerin bu iki vardiya kapsamindaki gilinliik rutinlerinin
nasil i¢ ice gectigi lizerine odaklanilmistir. Arastirmanin amaci,

308



DIJITAL
DONUSUMUN ORGUTSEL

YANSIMALARI

(Isletme ve Kamu Yonetimi Acisindan Farklh Degerlendirmeler)

salgin oncesindeki iki vardiya (ev ve is), iki baglam ayriminin
ortadan kalkmasiyla olusan tek baglam iki vardiya durumunun
nasil deneyimlendigi ve bu deneyimlerin sonuclarinin neler
oldugu tlizerine kesfedici bulgular elde etmektir.

Literattirde salginin kadin 6zelindeki sonuglarini ortaya koyan
bir¢ok arastirma mevcuttur. Bu arastirma ise salginin etkileri;
ilgili literatiirii destekler bulgular elde etmekle birlikte, kendini
benzerlerinden, baglam ayriminin ortadan kalkmasi tizerinden
anlatarak farklilastirmaktadir. Arastirmanin katkisi; iki vardiyanin
tek baglamda yirutildigi evden calisma doneminde, kadin
o0gretmenlerin ¢alisma ve ev i¢i sorumluluklarina yonelik salgin
oncesi donemden farklilasan ve salgin donemine 6zgii sonuglarini
ortaya koymasidir.

PANDEMI VE CALISAN KADINLARIN UCRETLi/UCRETSIiZ
EMEGINE iLiSKIN LITERATUR

Kiiresel salgin doneminde, okullar ve kreslerde yiiz yiize egitime
ara verilmesi; restoranlarin kapatilmasi; 6zellikle tam kapanma
donemlerinde ve bu donemler disinda bulas kaygisinin yogun
yasandig1 hanelerde cocuklarin bakimi i¢in bakici hizmetinden
faydalanamama; temizlik isleri i¢in yardimci alinamamasi gibi
nedenler hane i¢i tiiketim mallarina ve bakim hizmetlerine talebi
ve hane i¢i emek ihtiyacini arttirmistir. Bu noktada cevabi merakla
beklenen soru, bu sorumlulugun hane icinde aile tiyeleri arasinda
nasil dagilacagidir. ilkaracan ve Memis (2020) Tiirkiye'de
karantinanin ilk donemlerinde bakim ekonomisinin durumu ile
ilgili yurtttikleri genis katiliml arastirma sonuglari, kadinlarin
bakim emeginin erkeklerden dort kat fazla oldugunu gostermistir.
Bozkurt'un (2020) 5 bin 300 kisi ile Tirkiye’de gerceklestirdigi
arastirmanin ilk verilerine gore, kadinlar salgin ddineminde gocuk
bakimi ve temizlik i¢cin yardim destegini kaybettiklerini ve is
yuklerinde 6nemli artislar yasadiklarini ifade etmistir. Benzer bir
sekilde Andersen vd. (2020), pandeminin kadinlarin ¢ocuk bakimi
ve evde egitim sorumluluklarina daha fazla zaman ayirmasina
yol actigini, erkeklerin ise nispeten daha az etkilendigini
gostermektedir. Jessen ve Waights (2020) ise c¢alisan annelerin
artan ikinci vardiya sorumluluklarini yerine getirebilmek
icin gece ge¢ saatlere kadar cocuk bakimi ve cocuklarin evde
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egitimine destek ile ilgilendiklerini raporlamistir. Deliotte’'un
(2020) pandeminin ¢alisan kadinlar tizerine etkisini raporlayan
uluslararasi arastirmasinin bulgularina gore, katilimcilarin %65’i
ev ici isler ile ilgili sorumluluklarinin arttigini dile getirmislerdir.
llgili arastirmada bu artisin aciklayicilari olarak calisan kadinlarin
%158’i cocuk bakim sorumluluklarini ve %531 ¢ocuklarin uzaktan
egitimlerine destek faaliyetlerini gerekce gostermektedir.
Yine farkli iilkelerde yiiriitiilen arastirmalarin (Herman vd.,
2021; Power, 2020; Alon vd., 2020; Fortier, 2020; Etheridge &
Spantig, 2020; Nash & Churchill, 2020; Minello, 2020), Covid-19
ile kadinlarin ev i¢i yiiklerinde belirgin artislar yasandigini
raporlamasit problemin kiiresel boyutta tecriibe edildigini
dogrulamaktadir.

Pandemi stiresince 6zellikle evden c¢alisma dénemlerinde is
ve aile siirlarinin belirsizlestigi, ev ile ilgili sorumluluklarin ise
cinsiyete gore daha belirgin hale geldigi goriilmektedir (Alon
vd., 2020; Cui vd., 2020). Diinya ¢capindaki bu krizin, ev ici bakim
emeginin esler arasindaki dagilimindaki kadinlar aleyhine
esitsizligi derinlestirdigi goriilmektedir (Gross, 2020). Del Boca
vd. (2020) salgin dncesi ve salgin siirecinde kadin emegi, ev ici
emek ve bakim emegi lizerine gerceklestirdikleri arastirmalarinin
bulgularina gore Italya’da salgin éncesinde de ¢ocuklarin bakimi
ve ev ici islerin sorumluluklar genellikle kadinlarin lizerindedir.
Tek fark kadinlarin anneanne/babaanneye devrettikleri bakim
sorumluluklarini artik kendilerinin Ustlenmesi gerektigidir.
Calisan annelerin ¢ocuklarinin bakim sorumluluklarini genellikle
anneanne/babaanne yuriittiigiinden salgin déneminde karantina
sebebiyle bakim isleri ¢alisan annelerin sorumluluguna kalmistir.
Bu nedenle fcretli bir iste calisan annelerin zaman baskisi
yasadigl sonucuna ulasilmistir. Farre vd. (2020) Ispanya’da
salginin toplumsal cinsiyet esitsizligi tzerine etkileri ile ilgili
gerceklestirdikleri arastirmalarinda, kadinlarin haftalik ortalama
28 saati cocuklarin bakim sorumluluklarina ayirdiklari ve ev igi is
yuklerinde 6nemli artislarin yasandig belirtilmistir. Arastirmanin
sonucuna gore Ispanya’da salgin déneminde kadinlarin hem
tcretli emek hem de lcretsiz bakim emegindeki dezavantajli
durumlari daha fazla derinlesmistir.
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UCRETLI/UCRETSIZ EMEGIN AYNI ANDA YURUTULMESININ
SONUCLARI

[talyan akademisyen (anne) Minello (2020) pandeminin
daha ilk aylarinda kaleme aldigi makalesinde, akademisyenlik
ve anneligi ayni anda ev icginde siirdiirmenin zorluklarini
kendi deneyimlerinden hareketle paylasmistir. Bu deneyimler
salgin doneminin is ve ev yukii lizerindeki etkilerinin ortaya
konulmaya calisildig1 bu béliimde uygun bir gec¢is saglayacaktir.
Covid-19 krizi boyunca evden ¢alisan akademisyen bir annenin
tiretken olabilmesi icin ekstra fiziksel ve duygusal emek
harcamas1 gerektigini belirtmektedir. Kadin akademisyenler
cocuk uyudugunda bilimsel faaliyetleri yerine getirebildigini,
uyandiginda ise odaklanmanin ¢ok gii¢ oldugunu ifade etmektedir.
Sessizlik ve konsantrasyonun ozellikle egitimciler icin dnemi
yluksekken, evde kiictik bir cocugu bulunan kadinlar i¢in bunun
ne kadar zor ve sinirli bir imkan oldugu aciktir. Uzaktan derslerde
ya da toplantilarda c¢ocuklar mutlaka ekranin karsisina gelip
miidahil olmaktadir. Yazara gére bakim sorumluluklari, yiiksek
egitimli ciftler arasinda bile kadinlarin aleyhine dengesiz bir
sekilde dagilmaktadir. Yazar ciftlerin ikisinin de evden ¢alismasi
durumunda, bunun cinsiyet esitsizligini daha kotiilestirecegini
ongormektedir. Covid-19 pandemisi sirasinda evden galisan ve
cocuklart olan bircok kadin giinlik hayattaki kosturmacanin
tistesinden gelebilmeye calismaktan yakinmaktadir. Minello, bu
donemde kendisinin ve bircok akademisyen arkadasinin giinii
kurtarmay1 amagladigini soylemektedir.

Benzer bir sekilde Nash ve Churchill (2020) Covid-19 déneminde
Avusturalya’daki 41 iiniversitede bakim ve evden c¢alisma
sorumluluklarinin cinsiyete dayali analizlerini yapmislardir.
Arastirma sonucuna gore akademideki kadinlar, is ve bakim
emegini birlestirmenin zorlugunu yasarken, salgin sirasinda
kadinlar i¢in kurumsal bir politika {liretilmemesi kadinlarin daha
fazla (isten ayrilma ve kisa siireli calisma sekillerinde gerceklesen)
geri cekilmesine neden olmakta ve “ideal” erkek calisani yeniden
tanimlayip, ayricalikli hale getirmektedir.

Kitchener (2020) calismasinda, kadin akademisyenlerin yayin
performanslarinin nasil etkilendigi iizerinde durmustur. Yazar
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bir editériin “kadin akademisyenlerin Covid-19 pandemisi
sirasinda daha az makale yiikledigini, erkeklerin ise normalde
gonderdiklerinden %50 daha fazla makale yiiklediklerini ve daha
once boyle birsey gozlemlemedigini” aktarmaktadir. Bu gorisi
destekler bir sekilde Flaherty (2020) calismasinda, tiniversitelerin
uzaktan egitim yaptifi pandemi doneminde dergilere erkek
akademisyenlerin gonderdigi makale sayisi artarken, kadin
akademisyenlerin 6nemli 6l¢ide daha az makale gonderdigini
raporlamaktadir. Ek olarak Kitchener (2020) salgin déneminde
ozellikle STEMM (Sience, Technology, Engineering, Mathematics
and Medicine) yayinlarinda kadinlarin yayin sayilarinda
onemli diisiis oldugunu vurgulamaktadir. Kitchener’in (2020)
arastirmasina gore, daha 6nce akademik isler ve dersler icin 10
saat harcayan bir kadin akademisyen, evden calisma silirecinde
cocuk bakimiyla da ilgilenmesi gerektiginden akademik islere ve
derslere giinde 4 saatayirabilmektedir. Diger taraftan yazar, erkek
akademisyenlerin karantina siirecinde akademik faaliyetlerine
daha fazla odaklandiklar1 ve yazma isleri icin daha iyi konsantre
olduklarini soylemektedir.

Yildinnm ve Eslen-Ziya (2020) Norveg, Isvicre, Italya, Fransa,
Almanya, Amerika, Ingiltere, Tiirkiye ve birkac iilkeyi de kapsayan
calismalarinda kadin ve erkek akademisyenlerin Kkarantina
doneminde 6zellikle evisleri, cocuk bakimi ve calisma kosullarinda
algilanandegisiklikleriincelemislerdir.Arastirmadakadinlargocuk
sahibi olmanin is ve ev isleri ile ilgili degisikliklerin yordayicisi
oldugunu ve bu degisikliklerden daha agir etkilenmelerine sebep
oldugunu raporlamislardir. Cocuk sahibi kadin akademisyenlerin
pandemiye baglh olarak giinltik rutinlerinin orantisiz bir sekilde
etkilendigi de arastirma sonuglarinda vurgulanmaktadir. Yine
bulgulara gore, cift gelirli akademisyen ailelerde de ev ici is
boliimiiniin cinsiyete bagh geleneksel dagilimi kadinlar aleyhine
orantisiz olarak gerceklesmektedir.

Kiiresel salgin doneminde ev i¢i bakim emegindeki artislarin
orantisiz bir sekilde kadin ¢alisanlar tarafindan ev baglaminda
tistlenilmesinin sonuclar1 geride kalan satirlarda aktarildigr gibi
sadece verimlilik diisiist ile aciklanamaz. Bu noktada kadinlarin
kisa stireli ¢alisma ve isten ayrilma tercihleri ile isten ¢ikarilma
deneyimleri birinci ve ikinci vardiya kapsaminda yasanan
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degisimleri daha detayli bir sekilde yorumlamayir miimkiin
kilmaktadir. Collins vd. (2020) Amerika’da pandeminin ilk
doneminde c¢alisan anne ve babalarin galisma saatlerindeki
degisimler ile ilgili yaptiklar1 arastirmada, 13 yasindan kiiciik
cocuklari olan annelerin babalara kiyasla ticretli ¢calisma saatleri
4-5 kat azalmistir. Biiyiik c¢ocuklart olan kadinlarin galisma
saatlerinde cok kiiciik azalmalar yasanirken, 6-12 yas grubunda
¢ocugu olan kadinlarin ¢alisma saatleri 2 saat, 1-5 yas grubunda
olanlarin 1.8 saat azalmistir. Babalar ve anneler ayni g¢alisma
kosullarinda evden ¢alismaya devam etmekteyken evden g¢alisan
vekiiciik cocugu (1-5yas) olan anneler calisma saatlerini daha fazla
kisalttiklarini raporlamislardir. Ayni arastirmanin bulgularina
gore Amerika’da ¢alisma saatlerinde cinsiyetler arasi fark %20
-50 arasinda artis gostermis, Covid-19 pandemisi déoneminde
kadin istithdami ve kadinlarin ¢alisma saatleri tehlikeye girmistir.
Babalarin istihdama katiliminda anneler kadar bir azalma
olmadigi, okullarin ve is yerlerinin kapanmasiyla artan ev ici
emek ihtiyacinin anneler tarafindan karsilandigi raporlanmistir.
Yazarlar, annelerin cocuk bakimini saglamakigin calisma saatlerini
kisaltmis oldugunu ve ¢alisma saatlerinin kisalmasinin genellikle
isgiicinden ayrilma ile sonuclandigini vurgulamaktadir.

Yine salgin doneminin birinci vardiya o6zelindeki etkilerine
daha yakindan bakmay1 saglayacak bir diger arastirma Deliotte
tarafindan gerceklestirilmistir. Deliotte’'un (2020) pandeminin
calisan kadinlar iizerine etkisini raporlayan uluslararasi
calismasinda katilimcilarin; %82’si kiiresel salginda yasamlarinin
olumsuz etkilendigi, %70’i Kkariyer gelisimlerinin olumsuz
etkilendigi; %46’s1 tim giin boyunca islerinin basinda olmalari,
maillere aninda cevap vermelerinin beklendigi; iicte biri is
ylklerinin arttigr goriisiinii paylasmistir. Czymara vd. (2020)
Almanya’da kadin ve erkeklerin karantina doénemini nasil
deneyimlediklerini arastirdiklari ¢alismalarinda kadinlar ¢ocuk
bakimu ile ilgili daha fazla endiselenirken, erkekler ekonomi ve
tcretli isleri ile ilgilenmislerdir. Arastirmanin bulgularina gore,
Covid-19 hem fiziksel olarak calisma saatlerinin ve licretlerinin
azalmasi hem de bilissel olarak bakim isleri ile ilgili endise
duymalar1 sebebiyle kadinlar1 erkeklerden daha agir bir sekilde
etkilemektedir. Tiirkiye’de yapilan bir arastirmada ise 6zellikle
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ikinci vardiya 6zelindeki artislarin, ¢alisan kadinlarin daha fazla
stres yasamasina ve ruh hallerinin erkeklere oranla daha fazla
olumsuz etkilenmesine sebep oldugu sonucu paylasilmaktadir
(Bozkurt, 2020). Ozetle, ulusal ve uluslararasi diizeyde
gerceklestirilen tiim arastirmalarda, pandemi doéneminde
tcretli is ve ev ici islerin olusturdugu toplam is ylikiinde 6nemli
artislar yasandigi; ek olarak ev ici is yiikii ve bakim emegi
ozelinde yasanan artiglarin biiyiik kisminin kadinlar tarafindan
karsilandig1 ve cinsiyet esitsizliklerinin salgin déoneminde arttigi
vurgulanmaktadir (Minello, 2020; [lkkaracan & Memis, 2020;
Yildirim & Eslen-Ziya, 2020; Nash & Churchill, 2020).

YONTEM

Arastirma, kadin oOgretmenlerin uzaktan egitim doéneminde
glinliik deneyimlerindeki degisiklikleri anlamaya yonelik olarak
tasarlanmistir. Calisan kadinlar igin birinci ve ikinci vardiya
ayriminin Covid-19 pandemisi doneminde ortadan kalktigi, her
iki vardiyanin i¢ ice gectigi varsayimina dayanmaktadir.

Kesfedici bir arastirma tasarlanmistir. Verilerin toplanmasi
icin nitel arastirma yontemlerinden yar1 yapilandirilmis miilakat
teknigi tercih edilmistir. Goriismeler uzaktan egitimin yapildigi ve
kisitlamalarin devam ettigi donemde telefonla gerceklestirilmis
ve toplam 187 dakika slirmistiir. Katihimcilarin onay: ile ses
kayitlar1 alinmis ve miilakattan hemen sonra kayitlar yaziya
dokiilmistiir. Veri analizi icin icerik analizi tercih edilmistir.
Icerik analizi dahilinde o©ncelikle miilakat verileri betimsel
analize tabi tutulmustur. Ikinci adimda kategorik analiz dahilinde
betimsel analiz sonuc¢larindan hareketle temalar olusturulmus
ve miilakat verileri bu temalar altinda gruplandirilmistir.
Arastirmanin i¢ glivenilirligini arttirmak amaciyla olusturulan
temalar ve bu temalar altinda yapilan gruplandirmalar iki hakeme
gonderilmistir. Bu hakemler 6rgiit psikolojisi alaninda tecriibeli
iki doktora mezunu akademisyendir. Hakemler ile arastirmaci
arasindaki cok az sayidaki kodlama uyumsuzluklar1 karsilikli
mutabakat yoluyla ortadan kaldirilmistir. Verilerin analizinde
baska arastirmacilardan teyit alinmasi, elde edilen sonuclarin
arastirmacinin kendi goriislerinden ziyade verilere dayandigini
gostermesi agisindan 6nemlidir (Si8r1, 2018, s. 140).
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Miilakatlarda 6gretmenlerin bir giinliik vardiyalar arasi gegis
rutinleri belirlenmeye calisilmistir ancak ders harici velilerin
ve okul yonetiminin iletisim kurma talepleri miilakatlarda
O0gretmenler tarafindan keskin bir sekilde verilemediginden
bu olcekte ka¢ kez vardiya degistirdigi sorusuna yanit
verilememektedir. Vardiyalar arasi gecis ile ilgili bu arastirmanin
elde ettigi sonuglar belirgin gecisler i¢in gecgerli olabilir ama kisa
stireli gecislerin (6rn. veliler, okul yonetimi, meslektaslar vs ile
telefon goriismesi) karsiligl icin detayli bir sekilde katilimcilardan
glinliik tutmalari istenebilir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Arastirmada amaglh Orneklem yontemi kullanilmistir. Bu
orneklemde evrenin yeterince temsilinden ziyade, arastirilan
konuyla ilgili ve bilgili kisilerin deneyim ve bilgilerine
basvurulmasi amaglanmaktadir (Johnson vd. 2007’den aktaran
Sigr1, 2018). Gortismeler 15 evli ve ¢ocuklu kadin 6gretmen ile
gerceklestirilmistir. Katilimcilar 32-49 yas grubundadir, 6zel ve
devlet okullarinda, ilkégretim ve okul 6ncesi 6gretmeni olarak
gorev yapmaktadir. En az 1 en ¢ok 3 ¢ocugu olan katilimcilarin
cocuklari 1,5-19 yas araligindadir. Sadece 2 6gretmen ailesinden
cocuklarinin bakimi i¢in sosyal destek aldigini, digerleri
cocuklarin bakimi i¢in bakicilar1 bu donemde ¢agiramadiklarini ve
cocuklarin tiim bakim sorumluluklarini kendileri yiirattiiklerini
belirtmislerdir. Yalnizca bir 6gretmen eve temizlik¢i almaya
devam etmektedir ve tiim 6gretmenler bu dénemde disarida
yemek yemegi veya yemek siparis vermeyi uygun bulmadiklarini
belirtmistir. Katilimcilara ait bilgiler Tablo 1’de paylasilmistir.

Tablo 1. Orneklem

Cocuk | Cocuk | Cocuk | Cocuk Kurum Ogretmenlerin

Sayisi | Yasi Yas1 | Yasi Okul Kategorisi
Kattlmci 1 |3 8 8 14 Devlet | Ilkdgretim
Katihmc12 |2 16 20 Devlet | [lkogretim
Katihmcai3 |2 2 8 Devlet | ilkégretim
Katihmc14 |2 10 12 Devlet | ilkégretim
Kattlma 5 |3 4 8 12 Devlet | [lkogretim
Katihmc1 6 |2 18 25 Devlet | ilkégretim
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Katiima 7 |1 3,5 Ozel Okul Oncesi
Katlllma 8 |1 15 Devlet | Okul Oncesi
Katihmca19 |3 2 7 9 Ozel Okul Oncesi
Katihmc1 10 | 1 6 Ozel Okul Oncesi
Katilma 11 | 1 6 Ozel Okul Oncesi
Katillma 12 | 1 3 Ozel Okul Oncesi
Katihmc1 13 | 1 3 Ozel Okul Oncesi
Katilimc1 14 | 2 1,5 7 Ozel Okul Oncesi
Katilma 15 | 1 2 Ozel Okul Oncesi
BULGULAR
Betimsel Analiz

Calismanin betimsel analiz sonucunda katilimcilarin birinci
ve ikinci vardiyalar1 ekseninde yasanan degisimler ve bu
degisimlerin sonuglarina ait bilgiler elde edilmistir. Bilgilerin
dogru yorumlanabilmesi acgisindan katilimcilarin iki vardiya
eksenindeki emeklerini harcadiklar1 ev baglami su sekildedir:
Tim katilmcilarin ¢ocuklar: derslerine uzaktan egitim ile evden
devam etmektedir. 15 6gretmenin 12’sinin dersi anlatmak i¢in
kendine ait ayr1 bir odasi yoktur. Bu sebeple dersleri ya salonda ya
da mutfakta yapmaktadirlar. Cocuklari ile ayni anda canli dersleri
oldugunda evde yeterli sayida bilgisayar olmamasi sebebiyle
sorun yasayan Ogretmenler vardir. Katilimcilar 6gretmen
olmalar1 sebebiyle c¢ocuklarinin yiiz ylize egitimden uzak
kaldiklar1 donemde onlara yeni konular 6gretmek ve 6devlerinde
destek olmak i¢in kendilerini ¢ocuklarin 6gretmenlerinden daha
fazla sorumlu hissetmektedir. Tim 6gretmenler cocuklar1 okula
gidemedikleri i¢in onlara yeni konular 6gretmek icin gecmise
gore fazladan zaman harcadiklarini belirtmislerdir.  Ayrica
uzaktan egitim doneminde kadinlarin ev igi is yiiklerinde biiyiik
artis yasandig1 raporlanmistir. Betimsel analiz bulgularina gore
bakim emegi icin talep artmis, tiim aile liyelerinin evde olmasi ev
ici islere olan talebi yiikseltmistir. En ¢cok raporlanan iki konu ise
¢ocuklarin bakimi ve yemek yapimidir.

Evden calisma doneminde kadinlarin birinci vardiya 6zelinde
is yiiklerinde de dnemli artis yasanmistir. Elde edilen bulgulara
gore O6gretmenlerin is ylikiindeki artis ti¢ alanda gerceklesmistir;
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(1) Uzaktan egitim sistemi teknolojisini 6grenmek, (2) Eski
sistemi uzaktan egitim sistemine adapte etmek ve (3) Veliler
ile artan iletisim. Birinci ve ikinci vardiyada artan is ytiklerinin
sonucu olarak katilimcilar giinliik dinlenme siirelerinin azaldigini
paylasmislardir. Ek olarak bazi katilimcilar birinci vardiya
temelindeki gereklilikleri karsilayabilmek icin ikinci vardiya ile
iliskili sorumluluklarini yerine getiremediklerini diistinmektedir.

Katilimcilarin evden ¢alisma déneminde giinlik rutinlerini
anlamak icin zaman boyutu da dikkate alinarak sorular
yoneltilmistir. Boylelikle glintin hangi saatlerinde hangi vardiya
icin ne kadar stire harcandigi ve dinlenmeye ne kadar siire
ayrildig1 sorularina yanit aranmistir. Miilakatlarda elde edilen
bulgular1 analiz edebilmek i¢in dncelikle bir giiniin uyku ve 6zel
ihtiyaclar harici kalan stiresi 10’ar dakikalik zaman dilimlerine
boliinmiistiir. Devaminda katilimci yanitlarindan hareketle bu
zaman dilimleri kategoriler yardimiyla numaralandirilmistir.
Her bir kategori igin veri gorsellestirme kullanilmak iizere
farkli renkler belirlenmistir. Numaralandirma islemi sonrasinda
kategoriler icin harcanan dakika cinsinden toplam siire ve birinci/
ikinci vardiya arasi gerceklesen gecis sayisi hesaplanmistir. Elde
edilen sonuclara Tablo 2’de yer verilmistir. Tabloda kullanilan
kisaltmalara ait agiklamalar tablonun altinda paylasilmistir.

Tablo 2. Giinliik Siire Kullanimi

Katilmc1 No | BVS ivs DS YS VGS

Katilimcr 1 430 dakika | 370 dakika | 140 dakika | 90 dakika |9 kez
Katilimc 2 480 dakika | 300 dakika | 70 dakika |80 dakika |5 kez
Katilimc 3 270 dakika | 350 dakika | 170 dakika | 150 dakika | 5 kez
Katilimci 4 350 dakika | 370 dakika |90 dakika | 60 dakika |6 kez
Katilimc1 5 240 dakika | 410 dakika | 160 dakika | 90 dakika |4 kez
Katilimc1 6 270 dakika | 340 dakika | 190 dakika | 110 dakika | 4 kez
Katilimc1 7 370 dakika | 360 dakika | 140 dakika | 70 dakika | 8 kez
Katilimc1 8 280 dakika | 320 dakika | 180 dakika | 90 dakika | 7 kez
Katilimc1 9 240 dakika | 430 dakika | 100 dakika | 90 dakika |8 kez
Katilimc1 10 | 390 dakika | 360 dakika |90 dakika |90 dakika |9 kez
Katilimc1 11 | 400 dakika | 340 dakika | 110 dakika | 100 dakika | 9 kez
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Katilimc1 12 | 380 dakika | 390 dakika | 300 dakika | 80 dakika | 8 kez
Katiimc1 13 | 380 dakika | 370 dakika | 70 dakika | 60 dakika |9 kez
Katilime1 14 | 330 dakika | 350 dakika | 150 dakika | 80 dakika | 8 kez
Katilime1 15 | 360 dakika | 370 dakika | 120 dakika | 70 dakika | 7 kez

BVS:Birinci Vardiya icin Harcanan Siire 1VS:ikinci Vardiya icin
Harcanan Stire DS:Dinlenmek i¢in Harcanan Stire YS:Yemek Yeme
stiresi VGS:Varidyalar arasi1 Gegis Sayisi

Tablo 2’de gorildiigii lizere kadin 6gretmenler birinci vardiya
icin 240 ile 480 dakika arasinda zaman harcarken, ikinci
vardiya icin en az 300, en ¢ok 430 dakika zaman harcadiklarini
belirtmislerdir. Ozellikle evden calisma déneminde, cocuklarin da
evde olmasi sebebiyle ev ici emege olan talep gecmis donemlere
gore cok daha fazla artmistir. Dinlenme zamani olarak katilimcilar
genellikle aksam yemeginden sonraki 60-120 dakikay1dinlenmeye
ayirabildiklerini belirtmislerdir. Tablo 2’de goriilecegi lizere
katilimcilar bir giinde en az 70 dakika en ¢ok 180 dakika dinlenme
stirelerinin oldugunu bildirmislerdir. Giin icerisinde katilimcilar
en az 4 (2 kisi) en cok 9 (4 kisi) kez vardiyalar arasinda gecis
yasamaktadir. Yiiz yiize egitim doneminde sabah evden ayrilip
Ucretli islerine (birinci vardiya) giden Ogretmenler 06gleden
sonra iicretsiz bakim emeklerini (ikinci vardiya) harcayacaklari
eve donerek iki vardiya arasinda tek gecis yasamaktaydi. Ancak
uzaktan egitim doneminde 6gretmenler ticretli isleri ile ev ici isler
arasinda siirekli gecis yasamaktadir. Ornegin canh ders arasinda
cocuklara kahvalti hazirlamak ya da ev ici isleri gergeklestirirken
veli goriismelerini yapmak gibi.

Kategorik Analiz

Ikinci adimda kategorik analiz dahilinde betimsel analiz
sonuclarindan hareketle temalar olusturulmus ve katilimci
ifadeleri bu temalar altinda gruplandirilmis ve her bir ifadeye bir
kod (6rn.112) verilmistir. On ii¢ tema olusturulmus ve bu temalar
altinda gruplanan on bes katilimciya ait 37 ifade, ti¢ baslik altinda
paylasilmistir. Bu bagliklar salgin siireci evden ¢alisma doneminin
(1) birinci vardiya tizerindeki etkileri, (2) ikinci vardiya tizerindeki
etkileri ve (3) iki vardiyay1 tek mekanda gerceklestirmenin etkileri
seklindedir.
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Algimin Birinci Vardiya Uzerindeki Etkileri

Salgin donemi evden calisma sekillerinin gerekli kildig1 ilk
degisim yeni teknolojiler olmustur. Bu teknolojilerin diinya
glindemindeki yerini anlamak i¢in uzaktan c¢alisma ve egitim
platformlarinda ¢éziimler sunan Zoom Sirketi’'nin 2019 Yili1 Ekim
aymnda 10 milyon kullanic1 sayisinin salginin ilk yili olan 2020
yilinda 300 milyona ulasmast ile agiklanabilir (Arif, 2021). Salginin
hizlandirdigr teknolojik doniisimlere egitim kurumlarinin
hazirlikli olmadig1 bir gercektir. Bu gercegin 6gretmenler
ozelindeki karsiliklar1 kategorik analizler sonucu ortaya cikan
lic tema ile aciklanabilir. Ogretmenlerin hem yeni teknolojilere
yonelik yeterli bilgi ve deneyime sahip olmamasi (Tema 1) hem
de aktarmalar1 gereken miifredatin teknoloji ile uyumsuzlugu
noktalarinda (i3), karsilastiklar: zorluklar1 asmak icin daha fazla
siire calismak ve zihinsel ¢aba harcamak zorunda kaldiklari
gorilmektedir. Ogretmenlerin yeni teknolojiler karsisinda
vurguladiklar1 bir diger “acik”, aldiklar1 formasyon egitiminin
boylesi sartlarda egitim vermek icin Kkendilerine yardimci
olmamasidir. Yine bu a¢ig1 6gretmenler daha fazla siire calismak
ve zihinsel caba harcamak suretiyle kapatmaya ¢alismaktadir.

Salginda Evden Calismanin Birinci Vardiya Uzerinde

Neden Oldugu Degisimler Sonuglari
Temal: Yeni Teknolojilerin Kullanim Gerekliligi

Katilimc 3: Kendimizi teknolojik olarak gelistirdik.

Onceden bu programlar: bilmiyorduk. Bilgisayari + Siire
il | bu kadar kullanamiyorduk. Dersten en az 2 saat + Zihinsel

once canli ders hazirliklarina basliyorum. Deneme | Caba
yapiyorum, mikrofon kamera denemesi.

Katilimci 6: Teknolojiyi daha 6nce kullaniyorduk
ama ¢ok daha fazla yeni seyler 6grenmemiz ger- + Siire

i2 | ekiyor. Mart (2020) ayindan itibaren kendimi bu +Zihinsel
konuda c¢ok gelistirdim ve yeni ¢ok sey 6grendigimi | Caba
distinliyorum.

Tema 2: Yeni Teknolojiler ile Miifredatin Aktarimini
Uyumlastirma Gerekliligi
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Katilimci 2: Ekran karsisinda beden egitimi dersi + Siire

., | icin dikkatini toplamak zorluyor. Nasil ve ne yap- i

i3 o . . - . + Zihinsel
acagimizi bilmemiz en biiyiik kaygiydi. Yeni seyler b
6grenmek ve aktarmak zorundayim. Gaba
Katilimci 3: Okul 6ncesi 6gretmeni oldugumuz i¢in + Zihinsel

i4 | kiiciik cocuklarin ilgisini ekranda canl tutmak zor. b
Cabuk sikiliyorlar. Gaba
Katilimci 1: Pandemi 6ncesinde kendi ders pro- + Siire

5 gramlarimiz vardi ama simdi planlar yok yeni bir + Zihinsel
hazirlik yapmak gerekiyor. Giinde 1-2 saat yeni Caba
planlar1 hazirlamak ve yiiklemek i¢in gerekiyor.

Tema 3: Ge¢mis Formasyonun Mevcut Egitim Tekni-

gine Uyumsuzluklarim Azaltmak i¢in Bireysel Aras-

tirma Yapmak ve Coziim Gelistirmek
Katilimci1 5: Canli dersler i¢in ekstra hazirlik yap-
mam gerekiyor. Ciinkii biz iniversitede bununla + Siire

.| egitilmedik. Uzaktan egitim sistemine hakim ol- o

i6 N . . . + Zihinsel
madigimiz i¢in her giin hazirlik yapmamiz ve 6gren- Caba
cilere 6gretebilmek i¢in yeni seyler bulmamiz gere-
kiyor. Uzaktan egitim sistemini bilmiyoruz.

Arastirma sonucu ortaya c¢ikan temalardan biri, velilerin
o0gretmenler lzerindeki artan denetimleridir. Bu denetimler iki
sekilde tecriibe edilmektedir: Velilerin uzaktan dersleri cocuklari
ile birlikte takip etmeleri ve velilerin ders sonrasi 6gretmenler ile
artan iletisim talepleri. Velilerin artan denetimine 6gretmenlerin
verdigikarsilikgenellikle derslere “dahahazirolmak”igindahafazla
stire ¢alismak ve zihinsel caba harcamak seklinde paylasilmistir.
Bununla birlikte 6zellikle velilerin uzaktan derslere katilimlari
i7;8;9 kodlu ifadelerde de goriilecegi gibi 6gretmenlerin kaygi
diizeyini arttirmaktadir. Gegmiste daha sinirll ve 6gretmenlerin
bir nevi denetiminde olan silire ve baglamlarda (6rn. veli
toplantilari) velilerin denetimine alisik olan 6gretmenlerin kaygi
diizeyinin, velilerin artan denetimlerinin sonuglar1 6zelindeki
belirsizlik temelinde arttign yorumu yapilabilir. Ogretmenlerin
birinci vardiyalarinin neredeyse siirekli bu yeni denetleyici gozler
tarafindanizlendigininbilinmesi;hemsodzlerinin (i7:“soyleyecegim
her kelimeye dikkat etmeye calisiyorum”) ve eylemlerinin (i9:
“performans kaygis1”) sonuglari tizerinde daha fazla diistinmeleri
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hem de birinci vardiya sliresindeki goriintimlerinin farkli bir
yas grubu ve profildeki insanlar tarafindan nasil yorumlanacagi
ile iligkili belirsizlik (i8: “benim hakkimda ne diisiiniiyorlar?”
ve i8: “Nasil goriinliyorum acaba”) alistk olmadiklar1 bir
denetim mekanizmasi1 olusturmustur. Elbette bu denetim
mekanizmasina direng gostermekten ziyade o6gretmenlerin
kendilerini agmalarinda okul yonetimlerinin tavri (Katilimcr 12:
“okul yonetimi iletisimin kopmasini istemiyor, velilerle daha fazla
goriismemizi bekliyor”) belirleyici rol oynamaktadir. Artan veli
denetiminin en fazla zaman tiiketici formu ise ders ve hatta mesai
sonrasl tiim giline yayilabilen velilerin iletisim kurma talepleridir.
Park wvd./nin (2020) ilkokul o&gretmenleri ile yirtttiikleri
arastirma bulgularinin da isaret ettigi gibi 6gretmenlerde ¢alisma
saatleri disinda iletisim teknolojileri vasitasiyla iletilen is hayati
ile iligkili taleplerin negatif ruminasyon, olumsuz duygulanim ve
uykusuzluk problemine kaynaklik edebilecegi vurgulanmistir.
Katilimci ifadelerinde ise velilerle artan iletisim yogun bir sekilde
daha fazla siire ve zihinsel ¢aba ile iliskilendirilmektedir. Artan
iletisimin iki temel kaynagi ifadelerde 6n plana c¢ikmaktadir;
ilki ve en belirgini velilerin talepleri, ikincisi ise 6gretmenlerin
o0grenciye ulasma c¢abasi (i13: “Cocukla iletisim kurabilmek icin
once veli ile iletisime gegmemiz gerekiyor”). Veliler ile kurulan
yogun ve sik iletisim, diger taraftan betimleyici analiz safthasinda
isaret etmeye calistifimiz vardiyalar arasi gecislerin sayisindaki
artisin boyutunun 6l¢iimledigimizden daha fazla olabilecegine de
isarettir.

Tema 4: Velilerin Uzaktan Derslere Katilarak Dene-

tim Uygulamasi Sonuglar
Katilimc 2: Ders anlatirken yan taraftan bazi ve-
lilerin dersi takip ettigini ya da beni dinledigini
fark ediyorum. Bu beni daha ¢ok geriyor. Bu se- + Stire
beple soyleyecegim her kelimeye dikkat etmeye + Zihinsel

¢alisiyorum, nasil anlatacagima 6zen gostermeye Caba
¢alisiyorum ti¢lincii bir géz tarafindan izlendigimi | + Anksiyete
biliyorum derslere daha fazla hazirlanma geregi
duyuyorum.
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Katilimci 7: Veliler derse katildiklarindan ilk basta

once veli ile iletisime ge¢gmemiz gerekiyor. Veli
saniyor ki ne isterlerse biz yapmak zorundayiz.

geriliyordum. Acaba benim hakkimda ne diisiinii- | + Stire
8 yorlar. Yanlis bir climle sdyler miyim? Nasil gorii- | + Zihinsel
nilyorum acaba gibi diisiincelere kapildim. Sonra Caba
aileleri de derse katmaya basladim, ¢iinkl ¢ocugun | + Anksiyete
yaninda her tiirlii oturuyorlar.
. Katilimci 9: Veliler stirekli bizi izliyorlar, izlenmek .
i9 + Anksiyete
de performans kaygisi yaratiyor.
Tema 5: Velilerin Uzaktan Ders Sonrasi Iletisim Kur-
mak Yoluyla Denetim Uygulamasi
Katilimc1 9: Ben evde yemek yaparken telefonla
bir taraftan veliyle konusuyorum. Normalde saat .
. . . . + Stire
. 8:00 ve 16:00 mesai saatleri arasinda velilerle go- iy
110 | . . L S o + Zihinsel
rusiyorduk simdi ise 24 saat veli bizi arayabiliyor. Caba
Normalde bir ddnemde bir veliyle 1 kez gértismem
yeterliydi simdi ise siirekli gériisme yapiyoruz.
. Katilimci 6: Veliler de ¢ok zorlaniyorlar bu nedenle N Sl.lr.e
i11 ] . Co e . L + Zihinsel
stirekli iletisim halinde olmak istiyorlar.
Caba
Katilimci 2: Velilerin evde daha fazla ders yaptir-
masi gerektiginden anlayamadiklari bir sey oldu-
gunda siirekli ariyorlar, her aradiklarinda agmami | + Stire
i12 | bekliyorlar. Her mesaj attiklarinda hemen cevap + Zihinsel
vermemizi bekliyorlar. Cocuklar1 6dev yaptirami- | Caba
yorum diye sikayet etmek i¢cin ariyorlar. Veliler
aradiklarinda en az 15-20 dakika konusuyorlar.
Katilimci 4: Veliler gece 12’ye kadar mesaj atiyor.
Biz evden ¢alisinca sanki her saat cevap vermek
zorundaymisiz gibi. Veli ile aramizda bir mesafe + Stire
i13 | vardi, simdi mesafe korursak ¢cocuklara okumay1 + Zihinsel
o0gretemeyecegiz. Cocukla iletisim kurabilmek icin | Caba

Salginin Ikinci Vardiya Uzerindeki Etkileri

Salgin stiresince ve 6zellikle tam kapanma donemlerinde bakim
hizmetlerinin, hizmet (i16:Uzaktan egitim oldugu icin egitim
verimli gegmiyor bu sebeple ogluma takviye yapmam gerekiyor)
ya da iiriinler satin almak (i21: Onceden disarida yemek yerdik)
veya sosyal destek (i14:“Onceden okula gittigimde ¢ocuguma
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annemle babam bakiyor, her seyiyle ilgileniyorlardi”) yoluyla
tedarikinin kisitlanmasi ve bazi alanlarda sonlanmasi, ikinci
vardiya dahilinde ciddi bir is yiikii artis1 gézlemlenmesine sebep
olmustur. Bu artisin agiklayicisi olarak, ¢cocuk bakimi (Tema 6),
yemek (Tema 7) ve temizlik (Tema 8) basliklarinda artan ihtiyac
ve bu ihtiyacin birinci derecede sorumlusu olarak (¢ift gelirli
aileler olmalarina ragmen) kadin 6gretmenlerin goriilmesidir.
Elbette evden calisma doneminin yarattif1 degisimin sonuclari
daha fazla silire calismak, daha fazla zihinsel ve fiziksel ¢aba
harcamak seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Salginda Evden Calismanin ikinci Vardiya Uzerinde

Neden Oldugu Degisimler Sonuglari
Tema 6: Bakim Emegindeki Artis: Cocuk Bakimi
Katilimci 10: Onceden okula gittigimde cocuguma ,
A + Siire
, annemle babam bakiyor, her seyiyle ilgileniyor- o
i4 lardi. Simdi ev, cocuk, yemek hepsi benim sorum- +Zihinsel/
) $ 4 p Fiziksel Caba

lulugumda.

Katilima 2: Uzaktan egitim oldugu i¢in egitim
verimli gegcmiyor bu sebeple ogluma takviye
yapmam gerekiyor. Odevlerini yaptirmak sonra + Stire

i16 | tek tek kontrol etmem gerekiyor. Bunlarin hep- + Zihinsel
si zaman aliyor. Bu ylizden kafamda siirekli bir Caba
seyleri planlayip onlari gerceklestirmeye calisiyo-
rum.

Tema 7: Bakim Emegindeki Artis: Yemek Yapma

Katilimci1 13: Herkes evde olunca daha ¢ok ye-
mek icmek istiyoruz. Siirekli bir yeme plani var. + Stire
i17 | Onceden sikistigimizda yemek siparis ediyorduk | + Fiziksel
ama pandemide eve disaridan yemek siparis ver- | Caba
mek istemedik.

. Katilimci 5: Cocuklar evde oldugu i¢in siirekli " Sl.lr.e
i18 g . S + Fiziksel
yemekle ilgili bir istekleri oluyor, hi¢ bitmiyor. Caba

Katilimci 10: Onceden hi¢ yemek yapmiyordum + Siire

neredeyse hepsini annem yapiyordu. Su an hem
¢ocuga bakiyorum, hem dersleri yapiyorum. Bir
de siirekli yemek var kafamda.

i19 + Zihinsel /

Fiziksel Caba
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Katilimci 4: Daha 6nce iki ¢esit yemegim olsa iki
li¢ giin idare edebiliyordum. Simdi ise yemekler | + Siire
i20 | bir giin bile yetmiyor. Hep yemek yapmak gereki- | + Fiziksel
yor. Hafta sonlar1 hazirliyorum buzluga atiyorum | Caba

hafta i¢i kolay oluyor.
Katilimci 14: Onceden disarida yemek yerdik ya .
. . LT + Stire
. da ¢ocuklar okuldan gelince babaannesine gidip .
i21 . Lo . + Fiziksel
yemek yiyorlardl. Simdi siirekli evde yapmam Caba

gerekiyor.

Tema 8: Bakim Emegindeki Artis: Temizlik

Katihmai 14: Onceden evde kimse olmadigindan | + Siire
i22 | ev bu kadar kirlenmiyordu. Simdi stirekli temizlik | + Fiziksel
yapmak gerekiyor. Caba

iki Vardiyay1 Tek Mekanda Gergeklestirmenin Etkileri

Gegmiste iki farkli mekan ve baglamda siirdiirtilen vardiyalarin
uzaktan egitim déneminde tek mekan/baglamda siirdiiriilmesi
belirli sonuclar dogurmustur. Evden calisma déneminin zorunlu
bir ciktis1 konumundaki bu durum, ii¢ farkli degisimi beraberinde
getirmistir; (Tema 9) iki vardiya arasindaki simnirin ytliksek
gecirimli hale gelmesi; (Tema 10) vardiyalar arasi dinlenme
slirelerinin yer yer ortadan kalkmasi ve cogunlukla azalmasi;
(Tema 11) iki farkh vardiyadaki beklentilerin tek mekan lizerinde
belirleyici olma egiliminin gerilimler yaratmasi.

Evden c¢alisma doneminde ¢ift gelirli ailelerin icinde
bulunduklari kosullari resmeden bir¢ok bulgunun isaret ettigi gibi
iki vardiya temelinde artan beklentiler ve is yiikiiniin neredeyse
sadece anne ve babanin ¢abalar ile karsilanmasi gerekliligi ve
bu cabanin o6zellikle ikinci vardiya 6zelinde esitsiz bir sekilde
kadin tarafindan yerine getirilmesi Tema 9 altinda paylasilan
ifadelerde vardiyalar arasi yiiksek gecirimli sinir sorununu ortaya
cikarmistir. Sinirli zaman kaynagy, iki vardiya arasinda optimum
diizeyde paylastirilmaya calisilirken en Kkii¢lik aralar ve zaman
dilimleri bile (i24: “Sonra her teneffiiste tatlinin bir kismini
hazirladim. Dordiincii teneffiiste tath hazird1”) herhangi bir
vardiyanin gereklilikleri i¢in kullanilir hale gelmistir. Bu nedenle
vardiyalar arasi yiiksek gecirimli sinir sorununun muhtemel
sonuclarinin basinda yorgunluk gelmektedir.
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iki Vardiya Tek Mekan/Baglam Durumunun Neden

Oldugu Degisimler Sonuglari

Tema 9: Birinci ve ikinci vardiya arasindaki sinir
yiiksek diizeyde gecirgen hale gelmesi

Katilimci 5: Uzaktan derse basladigimda, ayni
anda 3 ¢ocugumun da kendi uzaktan dersleri
oluyor. Once onlarin bilgisayarlarini, tabletlerini
actyorum hazir hale getiriyorum, sonra kendi der-
sime basliyorum. On dakika teneffiis aralarinda
¢ocuklara atistirmalik, meyve ve su gotiiriiyorum.

i23 + Yorgunluk

Katilimci 4: Kizim tip 68rencisi ona iyi bakmam
gerekiyor. Mesela bugiin benden tath istedi. Ders-
i24 | ten 6nce markete kostum malzemeleri aldim. Son- | + Yorgunluk
ra her teneffiiste tatlinin bir kismini hazirladim.
Dérdiinci teneffiiste tatl hazirdi.

Katilimc1 9: Kizima yemek yedirirken, okul yoneti-
i25 | mi aradi. Agmasam olmayacak. Hem ¢ocukla ilgi- | + Yorgunluk
lendim hem telefon konusmasini yaptim.

Tema 10: Azalan Dinlenme siirelerinde basit aktivi-
teler tercih edilmesi.

Katilimci 13: Sadece herkes yattiktan sonra ya-
i26 | takta elimde telefonla haberlere, sosyal medyaya | + Yorgunluk
bakabiliyorum.

Katilimc1 4: Aksam bosta kaldigimda mutlaka bir
saat yiiriiylise ¢ikarim. O benim kafami dagitiyor. | + Iyi Olma
Tek basima yiiriimek isterim ve yliriirken miizik | Hali

dinlerim.

127

i28 | Katilimci 5: En biiyiik liikksiim televizyon izlemek. | + Yorgunluk

Katihma 10: Higbir sey yapmiyorum. Oyle bir vak-
i29 | tim yok. Aligveris sitelerinde geziyorum ya da bir | + Yorgunluk
dizi izliyorum.

Katilimci1 7: Uzun zaman 6nce dinlenmeyi birak-
i30 | tim. Dinlenmeyi unuttum. Biitiin hafta belki bir + Yorgunluk
saat kitap okuyorumdur.

Vardiyalar arasi yiiksek gecirimli sinir sorununun yakindan
iligkili oldugu bir diger degisim ise kadin 6gretmenlerin dinlenme
stirelerindeki daralmadir. Tema 10 altindaki ifadelerde takip
edilecegi lizere iki vardiya dahilinde artan is ytkii dinlenme
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strelerini kisaltmistir. Diger dikkat c¢ekici bulgu, bu kisa
stirelerin sinirhi bir cesitlilige ve diisiik dinlenme imkani sunan
aktiviteler (TV izlemek, sosyal medyada zaman gecirmek vb.)
ile gecirilmesidir. Dinlenme siirelerindeki azalma ve dinlenme
aktivitelerinin diisiik verimliligi birinci ve ikinci vardiya dahilinde
harcanan yogun zihinsel ve fiziksel ¢abanin kadin 6gretmenlerin
bedenlerinde yarattigl tahribatin izlerini ortadan kaldirmaya
yetmemesi sonucunu beraberinde getirmektedir. Katilimcilardan
sadece biri gorece yiiksek verimlilikte ve uzun slrede bir
dinlenme sansi1 yakaladigini bildirmistir. (i27: Katilimci 4: Aksam
bosta kaldigimda mutlaka bir saat ylriiylise ¢ikarim. O benim
kafami dagitiyor. Tek basima yliriimek isterim ve yiiriirken miizik
dinlerim. Boylesi bir rutinin katilimci 6zelindeki pozitif faydalari
da kisinin iyi olma hali ile iligskilendirilebilir.

Evden calisma doneminde 6zellikle yeni sisteme adapte olmak
icin birinci vardiyada artan is yiikii kadinlarin rol ¢atismasi
deneyimlemesine sebep olmaktadir. Kadinlar 6zellikle meslekleri
sebebiyle 6grencileri icin cabalarken kendi ¢ocuklar icin yeterli
enerjileri, sabirlar1 ve tahammiilleri kalmamasi sebebiyle olumsuz
duygulanim ve rol ¢atismasi yasamaktadir.

Tema 11: Ogretmen roliiniin gerekliliklerinin anne- Sonuclar:
lik rolii gerekliliklerine gore onceliklendirilmesi §
Katilimci 9: Dersteyken bazen kizimi (4 yasinda) Co
+ Is Aile
yanima oturtuyorum. Ama ne kizima ne de derse Catismas!
. tam konsantre olabiliyorum. Ogrencilere canim, 3
i31 | . V + Olumsuz
cicim derken kizim ses ¢ikardiginda ona kiziyorum, Duveu-
bagiriyorum. Sabrim kalmiyor. Sonra niye bagirdim e
AR lanim
diye uziiliiyorum.
Katilimci 13: Biitiin giin bagkalarinin ¢ocuguna (E;ElArﬂzm
. bir seyler 6gretmeye cabaliyorum. Kendi gocugum 3
i32 e .. + Olumsuz
yeterli egitim alamiyor ama ona anlatacak enerjim Duveu-
kalmiyor. Bu da beni ¢ok iiziiyor. e
lanim
Katilimar 1: Siirekli isler var, ev isleri yaparken +[s Aile
33 aklimda siirekli okuldaki bitirilmesi gereken isler | Catismasi
var ya da ¢ocukla ilgili isler var. Kendim sanki yok | +Rumi-
oldum hi¢ kendimi diistinemiyorum. nasyon
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Katilimc1 5: Cogu zaman ¢ocuklara tv agmak ya da Co
+ Is Aile
tablet vermek zorunda kaliyorum. Zaten saatlerce
L o Catismasi
dersleri i¢in ekrana bagh kaliyorlar sonra disar1 +Rumi-
i34 | cikamadiklarindan yine tv, tablet, telefonda oyalan-

L . . ) nasyon
mak istiyorlar. Bu benim en biiyiik stresim. Cocuk- + Anksi-
larimin ekran bagimhliginin 6niine gecemiyorum

) yete
ve bu beni ¢ok strese sokuyor.

Calisma, sagladig gelir ile calisma dis1 yasamin maddi temelini
olusturmasi, ayni zamanda 6zel yasamin sekli ve bos zamanlari
sekillendirme bi¢iminin 6zel belirleyicisi olmasi, bu baglamda
mesleki sosyallesme bireyler i¢in biiylik 6nem tasimaktadir
(Keser, 2009, s. 62). Ancak kiiresel salgin doneminde uzaktan
egitim sistemine gecilmesi ile birlikte ev disi sosyal ortama
dahil olamamak evden ¢alisan katilimcilar i¢in psikolojik olarak
yipraticl olmustur (Tema 12).

Tema 12: Evden calismanin, ev ve okul arasindaki bag-

lami degistirmenin psikolojik kazanimlarini ortadan ls;::u("-
kaldirmasi

Katilimci 5: Siirekli evde olmaya daha hi¢ alisamadim.

Ben okula gitmeyi, farkl bir ortamda olmay istiyo- +Ev
i35 | Tum. Nefes almak istiyorum. Yiizde yiiz sorumluluk- Dis1

larimin olmadig1 bir ortama ihtiyacim var ve benim Sosyal

icin okul bunu karsiliyor. Okulda arkadaslarimizla bir- | Ortam
likte olmak onlarla vakit gecirmek bana ¢ok iyi geliyor.

Katilimci 13: Evde oldugum i¢in daha huzurlu ve
sakin degilim. Siirekli cocuklarla temas halinde oldu-
i36 | gumdan gerginim ve ayni zamanda ¢ocuklarin disa-
riya ¢ctkamamasi, arkadaglarindan uzakta olmasi eve
bagiml olmalari sebebiyle onlar da gerginler.

+AnKksi-
yete

Katilimci 4: Okula giderken giizelce giyinirdik, makyaj | + Ev

37 yapardik. Ekran karsisinda ders anlatirken, sagima bir | Dis1

ta¢ takiyorum ve giydiklerime hi¢ 6zen gostermiyo- Sosyal
rum. Ortam
SONUC

Arastirmada Covid-19 doneminde online egitimile evden calisma
bicimini deneyimleyen evli ve ¢cocuklu kadin 6gretmenlerin birinci
ve ikinci vardiyalarda yasadiklar1 degisimler ve bu degisimlerin
muhtemel sonuglarina odaklanilmistir. Bu kapsamda 15 kadin
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O0gretmen ile yar1 yapilandirilmis miilakatlar gerceklestirilmistir.
Arastirma bulgularinin gosterdigi gibi is ve 6zel hayat1 arasindaki
sinirlari koruyabilen ¢calisanlar, calisma saatlerinin disina sarkan is
hayati1 beklentilerinin yarattigl problemler lizerine ¢6zliim arayisi
icine girmeden, 1srarli bir sekilde diislinme (ruminasyon) tuzagina
diismeyi engelleyen bir stres tamponu olusturabilmektedir (Park
vd., 2020). Arastirmanin sonuglarina gore;

Sinirlar belirsizlesmistir: Ayni alanda ve ayni anda hem annelik
hem de 68retmenlik yapan kadinlarin birinci ve ikinci vardiyadaki
keskin sinir1 ortadan kalkmis durumdadir. Evden ¢alisma bicimi
calisma saatleri, bakim emegi ve calisilmayan (dinlenme) saatler
arasindaki simirlar1  belirsizlestirmistir. Derslerin haftanin
her glinli ayn1 saatte olmamasi, ders oncesinde, aralarinda ve
sonrasinda ¢ocuklarin ihtiyaclarinin karsilanmaya calisilmasi,
ev ici islerin yerine getirilmesi, velilerin haftanin her giinii ve
glinlin her saati arayabilir ve mesaj atabiliyor olmasi 6gretmenler
icin birinci ve ikinci vardiyadaki net sinir1 ortadan kaldirmistir.
Bu nedenle o6gretmenler ders aralarinda bakim emegi ile
ilgilenebilirken, yemek yaptiklar1 sirada derslerin atanmasini
gerceklestirebilmektedirler.

Coklu roller ayni anda ve ayni alanda yerine getirilmeye
calisiimaktadir: Evden ¢alisma, bir ¢ok rolii ayni anda ve ayni
alanda yerine getirme anlamina gelmektedir. Ogretmenlerin
¢ocuga yemek yedirirken okul yonetimiyle konusmasi, derslere
hazirlanirken ¢ocugun oOdevine yardim edilmesi, vs...gibi.
Tim bu konularda anne o6gretmenler konsantrasyonlarinin
bozulduklarina dair yakinmaktadir. Ogretmenler agisindan kaygi
ve stres yaraticl diger bir durum ise, 6grencileri i¢in biitiin glin
ekran karsisinda ¢abalayip tiim sabirlarini ve 6gretme isteklerini
onlar icin kullanirken kendi c¢ocuklar1 i¢in hi¢bir sabirlari
kalmamasidir. Ayrica kendi ¢ocuklar1 da okula gitmediginden
onlara evde destek olarak 6gretmenlik yapmak ya da en azindan
odevlerini kontrol edip destek olmak istemektedirler. Bu nedenle
rol catismasi yasamaktadirlar.

Ogretmenler lizerindeki informal denetim artmistir:
Ebeveynlerin 6gretmenler lizerindeki denetim caba diizeyleri
online egitim doneminde artis gostermistir. Bu artisi aciklar
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nitelikte online egitim ebeveynlere dersler boyunca sinif ortamini
farkl yollar ile yakinen gozlemleme imkani sunmaktadir. Her an
izlenebiliyor olmak 6gretmenler agisindan sinif mahremiyetini
ortadan kaldirmistir. Ogretmenler velilerin destegi olmadan
bu stlireci yiritemeyeceklerini belirtirken, velilerin dersleri
izlemesinden de rahatsiz olduklarini bildirmektedirler. Artan
denetimin, oOzellikle 6zel okul calisan1 6gretmenlerde kaygi
diizeyinin artmasi ve tiikenmislik sendromu gibi sonuclara
kaynaklik edebilecegi gozlemlenmektedir.

Odaklanma sorunu yasamaktadirlar: Cogu 6gretmenin ders
anlatmak icin kendine ait bir odasinin ve bilgisayarinin olmamasi,
dersi anlatirken ¢ocuklarin diger odalarda olmalar ve ihtiyaclari
oldugunda/canlar istediginde ders anlatilan odaya girmeleri
o0gretmenlerin derslere odaklanmalarina engel olmaktadir. Ayrica
derslerini bitirip ev ve ¢ocuklarla ilgilenecekleri zaman diliminde
de veliler ya da okul yonetiminin iletisim istekleri sebebiyle bakim
emegine de odaklanmakta zorluk cekmektedirler.

Is yiikiinde biiyiik bir artis yasanmistir. Hem iicretli islerinde
hem de ev ici is yiikiinde énemli artislar goriilmektedir. Ucretli
islerindekiartislicalanda (uzaktan egitim sistemini ve teknolojisini
o0grenmek; eski sistemi uzaktan egitim sistemine adapte etmek;
velilerin artan iletisim ve denetimi); ev i¢i is yiiklinde artis en ¢cok
iki alanda (¢ocuklarin bakimi; yemek pisirme) gerceklesmektedir.

Katilimcilarin ¢ogu evde ve cocuklar: ile olduklar, islerini
kaybetmedikleri ve viriisten uzak kalabildikleri icin ¢ok sansli
olduklarini da 6zellikle belirtmislerdir. Salgin siireci evden ¢alisma
sekillerinin, bakim ve galisma stiresinin yeniden diizenlenmesi
ve kamu politikalar gelistirilmesi gerekliligini hizlandirmistir.
Ayrica evli ve cocuklu erkek 6gretmenler ile gorusiilerek uzaktan
egitim doneminde evden ¢alisma deneyimlerinin cinsiyetler arasi
karsilastirmasi arastirilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Covid-19 pandemic and online education regulations begin to
transform the education system from so many angles. Working
from home in the conditions of the COVID19 pandemic brings two
phenomena to the forefront; the disappearance of the distinction
between first (paid labor) and second shift (unpaid labor) and the
effort to fulfill the requirements of these two shifts within one
context (home). The aim of this study is to observe the change
caused by these two phenomena in the scope of women teachers
with multiple roles (as mother and wife). In line with this aim,
exploratory research design has been preferred. Semi-structured
interviews were conducted with 15 women teachers with multiple
roles who were determined by the purposive sampling method.

Interviews were conducted by phone interviews during the
period of distance education and Covid-19 Lockdowns. Voice
recordings were taken with permission of the participants. All
voice recordings immediately turned into text after the interview.
For the data analysis Content analysis was preferred. In the frame
of content analysis at first step obtained data were subjected
to descriptive analysis. In the second step, the descriptive
analysis results were subjected to categorical analysis. Based
on the categorical analysis results, themes were created and
interview data were grouped under these themes. According to
the findings, working from home means fulfilling the multiple
role requirements at the same time in one place. This has made
the boundaries between working and non-working hours
highly permeable. In the first shift workload has been increased
because of some reasons; learning the distance education system
technology; adapting the traditional face-to-face education
system requirements and objectives to the distance education
system, and increased communication with parents. In the second
shift, the workload has also increased because of increased needs
in childcare, house cleaning and cooking. Also, daily periods for
rest decrease. According to the findings some factors made the
boundaries between the first and second shift highly permeable.
These factors are: (1) Classes are not at the same time every day
of the week; (2) trying to meet the needs of the children and doing
housework before, during and after the lessons; (3) parents can
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call and text every day of the week and at any time of the day.
For this reason, while teachers can deal with care work between
classes, theyalso try to focus and prepare for the lessons while they
cook. On the other hand, teachers also experience concentration
problems.

In order to explain the concentration problem, the room context
where teachers give lectures need to be discussed. The fact that
most teachers do not have their own room and computer to give
lectures. Besides most of the time, children who are in the same
or adjoining rooms during the lecture try to communicate with
their “mother”. Because of the communication requests from
parents or school management, teachers also have concentration
problems on care work. Online education provides a chance for
all parents to closely observe the classroom environment with
various techniques during the lecture. Increased surveillance
levels for instance, intense communication between teachers
and parents, may cause increased anxiety and possible burnout
symptoms, especially for private school teachers. On the other
hand, working from home can eliminate the chance of experiencing
the psychological benefits (mood change, focus, etc.) of changing
the context between home and school. In addition, it has been
concluded that the possibility of role conflict between the roles
of mother and teacher may increase during the period of working
from home.

Keywords: Online Education, Working from Home, Covid-19,
Teacher, Women
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