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KOP Bélgesindeki Isletmelerde Yalin Uretim Metodlari ile Verimliligin
Artirilmasina Yonelik Model Calismalari

Model Studies to Increasing Productivity by Lean Production Methods in The KOP Region
Businesses

Gokhan TIMAC *

OZET:

KOP (Konya Ovasi Projesi) Bolgesi toplamda 95.000 m2 yiizolgiimii, 4,5 milyonu askin niifusu
ile Aksaray, Karaman, Konya, Nigde, Nevsehir, Yozgat, Kirikkale ve Kirsehir illerini i¢ine alan
ve tarih oncesi ¢aglardan giiniimiize uzanan her dénemde 6nemli bir merkez olmustur. KOP
bolgesinde bulunan 8 ilde toplam 13 {iniversite ve ¢esitli sanayi kollarinda iiretim yapan
24.000°den fazla isletme bulunmaktadir. Bu sanayi isletmelerinin ortalama yaklagik %70’si
mikro olgekli, %231 kiigiik 6lgekli, %51 orta olgekli ve %2’si biiyiik dlgekli isletmelerden
olusmaktadir. KOP bolgesinde ¢esitli alanlarda faaliyet gosteren 25 adet Organize Sanayi
Bolgesinin (OSB) yani sira kurulma caligmalari devam eden bir¢ok sanayiye yonelik girisim
bulunmaktadir. Her yil gergeklestirilen “Tirkiye’nin ilk 500 ve ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu Arastirmasi’na gore KOP bolgesinde kayith 20’in iizerinde firma listede yer
almaktadir. KOP bolgesi 2018 yili ihracati yaklagik 2.558.119 bin dolar olarak gergeklesmistir.
Tiirkiye 2023 hedefleri ve firmalarin varliklarin1 devam ettirebilmesi igin kaynak verimliligin ve
stirdiiriilebilirligin, teknoloji ve inovatif yaklasimmn, yonetim ve iretimin, kalitenin, siirekli
gelismenin ve buna benzer pozitif olumlu basliklarin gelismesi icin Yaln Uretim Yéntemleri
stiregleri son zamanlarda 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu ¢alismada KOP bolgesindeki illerde bulunan Organize Sanayi Bolgeleri basta olmak tizere
imalat sektorleri igerisinde yer alan isletmelerde yiiksek kalite, optimum maliyet, degerli akis,
verimlilik ve giivenlik i¢in Yalin Uretim Y&ntemleri siireclerinin ¢evik ve sistematik olarak
uygulanabilmesi yonelik model ¢alismalar1 yapilmistir. Yalm Uretim Yontemleri siireglerini
basar1 ile yapan firmalardan benchmark g¢alismalari ile uluslararasi gegerliligi olan uygulamalar
incelenmistir. Bu modeller Yalm Uretim Yontemleri siireclerinin ana basliklar1  altinda
degerlendirilip teknoloji diizeyinin, inovasyonun, kalitenin ve verimliligin artirilmasi
calismalar1 ile sirdirilebilirligin - degerlendirilmesi yapilarak ileriye doniik yapilacak
faaliyetler i¢in model 6nerileri vurgulanmustir.

Anahtar sozciikler: Yalin tiretim, verimlilik, stirekli iyilestirme

ABSTRACT:

The KOP (Konya Plain Project) Region, with a total surface area of 95,000 m2 and a

165



population of more than 4.5 million, has been an important center in every period from prehistoric
times to the present, covering the provinces of Aksaray, Karaman, Konya, Nigde, Nevsehir,
Yozgat, Kirikkale and Kirsehir. There are 13 universities in 8 provinces in the KOP region
and more than 24.000 enterprises engaged in production in various industries. Approximately
70% of these industrial enterprises are micro-scale, 23% small-scale, 5% medium-sized and 2%
large-scale enterprises. In addition to 25 Organized Industrial Zones (O12Z) operating in various
fields in the KOP region, there are many industrial initiatives that are still being established.
According to the "Turkey's Top 500 and Second Top 500 Industrial Enterprises Survey"
conducted every year, more than 20 companies registered in the KOP region are on the list. KOP
region exports in 2018 amounted to approximately 2,558,119 thousand dollars. Lean
Manufacturing Methods processes have come to the fore recently for Turkey 2023 targets and
for the development of resource efficiency and sustainability, technology and innovative approach,
management and production, quality, continuous improvement and similar positive topics in order
for companies to continue their existence.

In this study, model studies were carried out for the agile and systematic implementation of
Lean Production Methods processes for high quality, optimum cost, valuable flow, efficiency and
safety in enterprises located in manufacturing sectors, especially in Organized Industrial Zones in
the provinces of the KOP region. Benchmark studies and internationally valid applications from
companies that successfully carry out Lean Manufacturing Methods processes were examined.
These models were evaluated under the main headings of the Lean Production Methods processes,
and the efforts to increase the level of technology, innovation, quality and efficiency were
evaluated, and model suggestions for future activities were emphasized.

Keywords: Lean production, efficiency, continuous improvement

*Dr. Ogr. Uyesi, Yalova Uni., Altinova M.Y.O., Makine ve Metal Teknolojileri Béliimii,
gokhan.timac@yalova.edu.tr
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1. GIRIS

Tiirkiye’nin tim bolgelerinde bulunan kaynaklarin ve igsel potansiyelin harekete gecirilmesi ve
bolgeler aras1 gelismislik farklarinin azaltilarak hem bolgelerin hedeflerinin hem de ulusal
hedeflerin gerceklestirilmesine azami diizeyde katki saglanmasi bolgesel kalkinma galismalarinin
temel hedefini olusturmaktadir.

Bu kapsamda bolgelerin sahip olduklar: potansiyeller harekete gegirilerek, kaynaklarin yerinde
ve etkin kullanilmasini saglamak amaciyla KOP Bolge Kalkinma Idaresi’nin kuruldugu 2011
yilinda Aksaray, Karaman, Konya ve Nigde illerinden olusan KOP Bolgesi, Idare gorev sahasina
2016 yilinda Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir ve Yozgat illerinin de ilave edilmesiyle Sekil 1 de ki
gibi 8 ili kapsar hale gelmistir. Tablo 1 de yer alan KOP Bolgesi’ndeki illerimizde son
yillarda one c¢ikan sektorlere bakildiginda, ilk siralarda sanayi sektoriindeki biiyiime dikkat
cekmektedir.

KQP KOP BLESI
g

.....

n O Cramma e e e “DIILUK ALAN Shmh hesagian g . -

Sekil 1. KOP Bélgesi Iileri

Gintimiiziin ~ kiiresel rekabet ortaminda sanayi sektoriindeki isletmelerin varliklarin
sirdirebilmek igin misterilerinin iyi kalite, diisiik fiyat ve kisa teslim siiresi beklentilerini
hizla karsilayabilmek, daha fazla gesit iiriinden daha kiigiik miktarlarda verilen ve anlik olarak
degistirilen sipariglere uyum saglamak zorundadir. Tasarimdan baslayarak tiim sistemi ilk defada
dogru iiretecek hale getirebilmek gerekir. Kiiresel etkilesim sonucu artan belirsizlik, uzun vadeyi
dogrulukla tahmin edebilmeyi daha da zor hale getirmistir. Yapmakta oldugumuz isleri en
kisa siirede paraya dontistiirmek zorunludur. Bu da ancak “toplam akis siiresi” dedigimiz, bir
fikrin somut {irtin tasarimina, bir malzemenin bitmis tiriine doniiserek miisterinin eline ulasmasi
ve odemenin alinmasi icin gecen siirenin radikal olciide kisaltilmas: ile miimkiindiir. Is
diinyasinin bu degisimi dogru algilayarak, yasanmakta olan problemler karsisinda makro
ekonomik ortami, mevzuatlari veya c¢alisanlari ve yoneticileri suglamaktan vazgegip is
siireglerine doniip bakmasi gerekir. Yalin iretim is yapma seklimizdeki problemleri ortaya
cikararak ve daha etkin calisma yollarini gostererek hem kuruluslar hem de iilke igin rekabet
avantaji saglayacaktir. (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinmada Anahtar
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Verimlilik, Subat 2012, s.8)

KOP bolgesindeki illerde bulunan isletmelerde Yalin Uretim Yéntemleri siireglerinin cevik ve
sistematik olarak uygulanabilmesi ve Tirkiye 2023 hedefleri dogrultusunda firmalarin
varliklarint devam ettirebilmesi icin verimliligin, kalitenin, siirekli gelismenin, inovatif
yaklasimin ve buna benzer pozitif olumlu basliklarin gelismesi ve siirdiirtilebilirligi igin Yalin
Uretim Yontemlerinin daha aktif kullanmas: ve model énerilerinin uygulamaya gecirmesi 6nem
arz etmektedir.

Tablo 1: KOP illerinde One Cikan Sektorler

2. YONTEM

2.1. Klasik Mevcut Uretim Seklinin Sorunlar

Biiyiiyen ve tatmin eden kar marjlart ile satis yapilabilen pazarlarda sirketler uzun yillar sadece
daha fazla iretebilmeye odaklanmiglardir. Boylece ‘kitle diretimi’ mantigi ortaya ¢ikmustir.
Ekipmanlar biiyiik hacimli tiretim yapmak tizere tasarlanmiglardir ve iiriin gelistirme siireleri
¢ok uzundur. Oysa, giiniimiiziin Kiiresel rekabet ortaminda isletmeler giderek ihtiya¢ degisiklik
hiz1 artmis misterilere hizmet vermektedir. Misterileri ister son kullanici, tiiketici, isterse bir
baska tiretici/satict firma olsun, isletmeler bulunduklar1 pazarda varliklarini siirdiirebilmek igin
misterilerinin iyi kalite, diisiik fiyat ve en kisa zamanda teslim siiresi beklentilerini hizla
karsilayabilmek, daha fazla ¢esit iiriinden daha kiigiik miktarlarda wverilen ve anlik olarak
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degistirilen siparislere uyum saglamak zorundadir. Yalin iiretim, sistemlerin siireglerindeki
problemleri ortaya ¢ikararak ve daha etkin ¢alisma yollarini gostererek hem firmalar hem de tilke
i¢in rekabet avantaji saglar. (Serpil EROL, 2012, 5.20)

Mevcut iiretim sistemlerinde karsilasilan temel israflar asagidaki gibi siralanabilir;

* Fazla diretim: Fazla iiretim israfir,

* [s¢inin makine zaman icinde beklemeleri,

* Gereksiz malzeme tasimalar:, katma deger yaratmayan operasyonlar,
* Gereksiz is¢i hareketleri,

* Tamir, fire ve hurdalar vb.

* Yart mamul ve bitmis diriin stoklarz,

2.2. Tiirkiye’de Yaln Uretim Yontem Yaklagimi

Tirkiye’de “Yalin Yaklagim” 1990°lardan beri bilinmekte ve uygulama ornekleri giderek
artmaktadir. Onceleri sadece bagimsiz tekniklerin kullanilmas: seklinde ortaya cikan
uygulamalar, giderek biitiinii kapsayan bir sistem yaklasimina déniismektedir. “Yalin Uretim”
1992°den itibaren tiniversitelerin ders programina girmis, doktora ve yiiksek lisans tezlerinin
de konusu olmustur. Tiirkiye’de otomotiv sektorii “Yalin Sistem” uygulamalarinda daha
aktif gortinmektedir. Yalin uygulamalarin basarisimi Kiiltiirel faktorlere baglamak egilimine
kars1 en giizel cevap, Adapazari’nda kurulan Toyota otomobil fabrikasinda Tiirk iscilerinin kisa
siire iginde Japonya’daki Toyota Japon isgilerinin tiretkenlik seviyesini yakalamis olmalari ve
son birkag¢ yildir tim Toyota fabrikalar1 arasinda kalitede birinci segilmeleridir. Ford, Renault,
Bosch, TOFAS ve Hugo BOSS gibi diinyaca taninmis marka tireticiler, yalin diisiincenin temel
ilkelerini uyarlayarak kendi tiretim sistemlerini kurmus ve bu sistemleri hem kendi isletmelerinde
hem de yan sanayi firmalarinda uygulamaya koymuslardir. Sekil 2 ve 3 de Yalin iiretim sistemi
evi temel taslari ve prensipleri verilmistir. (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Kalkinmada Anahtar Verimlilik, Subat 2012, 5.8)
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Sekil 2. Yalin Uretim Sistemi Evi ve Temel Taglar, Sekil 3. Yalin Uretim Prensipleri (Haddad ve
Jaaron, 2012)

2.3. Yahn Uretim Yéntem ve Prensipleri

Yalin {iretim, tretime yiik getiren tiim israflardan arinmay: hedef alan bir yaklasimdir. Yalin
uretimin ana stratejisi tiretim hizim arttirarak, kalite, maliyet, teslimat performansini aym
anda iyilestirmektir. Yahn dretim, pazardan gelebilecek hedefleri aninda karsilayabilmek
icin tepe yonetimden is¢isine ve yan sanayicisine kadar herkesin bir biitiin olarak ¢alismasini
gerektirir. Bunun i¢in, tiretimin her diizeyinde ¢ok fonksiyonlu egitilmis isciler ¢alistirilmali ve
yiiksek derece esnekligi olan otomasyon diizeyi yiiksek makineler kullanilmalidir. Ayni
zamanda sorumluluk, firmanin organizasyon yapisinin en alt kademelerine kadar itilmelidir. Bu
dagitik sorumluluk, calisanlarin kendi ¢alismasini kontrol etme o6zgiirligii anlamina gelir.
(T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinmada Anahtar Verimlilik, Subat 2012,
5.20)

Yalin tiretim calismalarinda esas alinan 6ncii prensipler; daha fazla gesitte tiretim yapabilme,
kiigiik adetleri aynmi verimlilikle tretebilme, {irtin teslim siirelerinin kisalmasi, bilgiye
aninda ulasabilme, deger katan aktivite oranini arttirma ve siirekli iyilesme olarak siralanabilir.

Sekil 4, 5, 6, 7, 8 ve 9 de kismen verilen; Bir sistemde yalin iiretimin uygulanabilmesi i¢in gerekli
olan genel yahn iiretim araglar ise; 5S, kalite cemberi, SMED, kanban sistemi, gemba, kaizen,
tek-parca akisi, makineler ve atdlyeler arasi senkronizasyon, otonom bakim, jishuken,
hat akis diyagramlari, poka-yoke ve deney tasarimi olarak genel basliklarla siralanabilir.
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2.4. Yahn Uretimin Faydalarn

Genel olarak, bir tiretim sisteminde ireticiler, ana sanayi iscileri, yan sanayiler, yan sanayi
iscileri ve tiiketiciler olmak tizere bes taraf vardir. S6z konusu taraflar agisindan bakildiginda
yaln iiretimin asagidaki faydalar sagladigi goriilmektedir:

Ureticiler; Uretim, satislar ve karlilik acisindan diinyada oncii olabilmekte, bdylece sistemi
adapte eden tiim firmalarin rekabet giicleri artmaktadir.

Ana Sanayi Iscileri; Yaptiklar isler, sorumluluklar, is giivenligi ve iicret sistemleri agisindan
kitle tiretiminden daha tatmin edici bir ortamda calisir hale gelirler. Yeteneklerinin timiinii
ozellikle beyin yeteneklerini karar alict mekanizmalarda yer alarak kullanabilirler. “Degisken
maliyet” olarak algilanmaktan kurtulup, “sabit maliyet” konumuna gelirler.

Yan Sanayiler; Kitle tiretiminde goriilen ana sanayi “uydusu” olma konumlarindan ¢ikip, ana
sanayinin “ortagi” haline gelirler. Teknik/teknolojik olarak gelismeleri, is giivenligi ve
karliliklart garantilendigi bir c¢aligma ortami saglandigindan yaratict tretim birimlerine

doniistirler.

Yan Sanayi Iscileri; Ana sanayi calisma ortaminin yan sanayiye aktarimiyla ana sanayi
iscilerinin tiim hak ve sorumluluklarina sahip olurlar.

Tiiketiciler (Sistemin hedefi olan misteriler); Biitgelerine uygun, giderek ucuzlayan, kalitesi de
giderek artan riinleri olabilecek en kisa siirede edinebilme ayricaligina sahip olurlar.
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3. BULGULAR

Tablo 2 de verilen istatistiki bolge siniflandirmasina gére KOP Boélgesi’nde; 2 Diizey-1 ve 3
Diizey-2 bolgesi bulunmaktadir. TR52 ve TR71 Bolgesi’nin tamami ile TR72 Bolgesinden
Yozgat ili KOP Bolgesi sinirlari icerisinde yer almaktadir. Bolgede faaliyet gosteren kalkinma
ajanslart Mevlana Kalkinma Ajansi, Ahiler Kalkinma Ajanst ve Orta Anadolu Kalkinma
Ajans1’dir.

Tablo 2: KOP Balgesi Istatistiki Bélge Simflandirmas:

Istatistiki BSige
Sinfflandirmas
Dazey-2

Istatistiki Boige Kalkinma Ajanst

(Merkez)

Sinviflandwmas: DOzey-)

MEVEA-Meviona Kalkanma

TRS - Bati Anadolu TRS2 Ko Kararnan
> - Bati Anado 3 C pedact, an Alans: (Konwa)
TR (Keikkasle, Aksaray, AHIKA-Ahdor Kalaurena Aans:
NiQde, Nevgehir, Kngehir) (Nevgehir)

TR7 - Orta Anodolu
ORAN-Orta Anodolu

20 ysen®, Si 5 WNOC
TR72 Kaysen®, Sivas®, Yozgat) Kalutrna Ajans: (Kayseti)

* Kayseri ve Sivas iller KOP Boigest kapsaminda dedidin
Tablo 3 de gortldugi gibi bolgede 25 adet Organize Sanayi Bolgesi (OSB), 57 adet Kiigiik

Sanayi Sitesi (KSS) bulunmaktadir. Bu OSB’lerin toplam alanm1 8.620 hektar olup
Tiirkiye’deki OSB’lerin toplam alanmnin yaklasik yiizde 8’ini olusturmaktadir. Bolgede OSB
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doluluk oran: yiizde 71°dir. Bu oran Tiirkiye ortalamasi ile aynidir. Karaman ili doluluk oraninin
en yiiksek oldugu il olarak 6ne g¢ikmaktadir. En ¢ok OSB’nin bulundugu Konya ilinde ise
merkezde bulunan iki OSB’nin doluluk oran: yiizde 95’tir.

Tablo 3: KOP Bolgesi OSB ve KSS Verileri

= 0SB Doluluk Oram

ler OSB Says " %) KSS Says™*
Kir
y &/
KOP Bdlgesi 25 n 57

Kaynak: *

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan her yil yayinlanan ilk 500 ve ikinci 500 sanayi kurulusu
listesi tilke ekonomisine ayna tutmaktadir. Bu nedenle, bolgedeki sanayi performansini iilke
verileri ile kiyaslayabilmek icin iSO 500 verileri kullanilmistir. 2018 yili verilerine gére bolgede
8 firma ilk 500 sanayi kurulusu arasina girmistir. Bu firmalarin 5’1 Konya’da, 1’i Karaman’da,
1’i Kursehir’de, 1’i de Nevsehir’de bulunmaktadir. 2013 yilinda bu say1 14°tiir. 2013 yilinda ilk
500’e giren Konya’daki 9 firmadan 5’i, Karaman’daki 4 firmadan 2’si, 2018 yilinda ikinci
500 sanayi kurulus listesinde yer almistir.2018 yilinda ikinci 500 sanayi kurulusu arasinda ise
bolgede 18 firma yer almaktadir. Bu firmalarin 15 tanesi Konya’da, 3 tanesi Karaman’dadir.
(Konya Ovasi Projesi (Kop) Bolge Kalkinma Programi 2021 — 2023 Eylem Plani)

Tablo 4 de verilen KOP bolgesini olusturan illerin plaka numaralarina (40-42-50-51-66-68-70-
71) gore kiiiikten biiyiiye dogru iller 6zelinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhig: il Sanayi
Durum Raporu, 2019 wyili Sanayi Sicil Bilgi Sistemi’ne kayith isletmelerin sektorel
dagilimi detayl incelendiginde;

Kirgehir’de (40) Sanayi Sicil Bilgi Sistemi’ne kayitli isletmelerin; ¢alisan sayisina gore
%80,36’s1 mikro, %16,28’1 kiigiik, %2,84’1i orta ve %0,52’si biiyiik 6lgekli isletmelerdir.
Kirsehir’de Sanayi Sicil Bilgi Sistemi’ne kayitl isletmelerin sektorel dagilimi incelendiginde;
ilk sirada %18,60 ile mobilya, ikinci sirada %14,47 ile kauguk ve plastik, tiglincii sirada ise
%13,95 ile gida iriinleri sektorlerinin yer aldigi goriilmektedir.

Konya (42) ilinde bulunan sanayi isletmelerinin ¢alisan sayisina gore; %73,54°i mikro, %21,15’i
kiigiik, %4,78’1 orta ve %0,52’si biiyiikk olgekli isletmelerdir. Konya ilindeki sanayi
isletmelerinin sektorel dagilimi incelendiginde; ilk sirada %17,23 ile makine ve ekipmanlar,
ikinci sirada %16,26 ile metal triinleri, tigiincii sirada ise %11,13 ile gida sektorti yer almaktadir.

Nevsehir (50) ilinde bulunan sanayi isletmelerinin; calisan sayisina gore %74,89’u mikro,
%21,381 kiigiik, %3,29’u orta ve %0,45°1 biiyiik 6lgekli isletmelerdir. Nevsehir ilinde bulunan
729 sanayi isletmesinin sektorel dagilimi incelendiginde; ilk sirada %15,10 ile gida irdnleri,
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ikinci sirada %13,45 ile metalik olmayan mineral iiriinler, tgiincii sirada ise %13,15 ile
elektrik, gaz, buhar sektorlerinin yer aldigi goriillmektedir.

Nigde (51) ilinde bulunan sanayi isletmelerinin; ¢alisan sayisina gore %66,11’i mikro, %26,57’si
kiiciik, %6,28°1 orta ve %1,05’1 biiyiik olgekli isletmelerdir. Nigde ilinde sanayi isletmelerinin
sektorel dagilimi incelendiginde; ilk sirada %16,11 ile elektrik, gaz, buhar ve havalandirma
sistemlerinin iiretim ve dagitimi; ikinci sirada %12,55 ile gida tiriinleri ve ti¢iincii Sirada ise %9,83
ile mobilya sektorlerinin yer aldig: goriilmektedir.

Yozgat (66) ilinde bulunan sanayi isletmelerinin; c¢alisan sayiSina gore %80,88°i mikro,
%14,740 kigtk, %3,33’0 orta ve %1,05°i biiyiik o6lgekli isletmelerdir. Yozgat ilindeki
sanayi isletmelerinin sektorel dagilimiincelendiginde;ilk sirada %15,96 ile gida {rtinleri,
ikinci sirada %15,61 ile mobilya, tiglincii sirada ise %13,33 ile metal trtinleri sektorlerinin yer
aldigr goriilmektedir.

Aksaray (68) ilinde bulunan sanayi isletmelerinin; calisan Ssayisina gore %57,86°s1 mikro,
%33,87’si kiiglik, %6,45’1 orta ve %1,81’i biiyiik o6lgekli isletmelerdir. Aksaray ilinde
sanayi isletmelerinin sektorel dagilimiincelendiginde; ilk sirada %19,76 ile gida iirtinleri,
ikinci sirada %13,31 ile elektrik, gaz, buhar; ti¢iincii sirada ise %12,50 ile metalik olmayan
mineral triinler sektorleri yer almaktadir.

Karaman (70) ilinde bulunan sanayi isletmelerinin; calisan sayisina gére %65,37°si mikro,
%24,15°1 kigiik, %7,32’si orta ve %3,17’si biyiik olgekli isletmelerdir. Karaman ilindeki
sanayi isletmelerinin sektorel dagilimiincelendiginde;ilk sirada %21,46 ile gida dirtinleri,
ikinci sirada %18,05 ile makine ve ekipmanlar, tigiinci sirada ise %12,20 ile elektrik, gaz ve
buhar sektorlerinin yer aldig goriillmektedir.

Kirikkale (71) ilinde bulunan sanayi isletmelerinin %73,46°s1 mikro, %18,77’si kiigiik, %5,18’1
orta ve %2,59u biiyiik olgekli isletmelerdir. Kirikkale ilindeki sanayi isletmelerinin sektorel
dagilimi incelendiginde; ilk sirada %18,45 ile gida driinleri, ikinci sirada %11,65 ile metal
trtinleri, t¢iinci sirada %9,71 ile mobilya sektorlerinin yer aldig goriilmektedir.

Tablo 4: KOP Bélgesi Sanayi Sektériinde Isletme Sayisi Bakimmdan ilk 3 Sektor (%)

= ———1 =
Pt A =y
== 1 22 7

L B B A— 11
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Sanayi kuruluslarimizin rekabet giiglerini artirarak gerek ulusal gerekse uluslararas: pazarlarda
basarili olabilmeleri i¢in topyekin ve hizli gelismeleri gereklidir. Bu gelismeler fabrika
sahasindan baslar ve hizli gelisim igin etkin bir metodolojinin kullanimi gereklidir.

Gelismede yonetim tarzinin yani sira, Yalm Uretim Yontemleri gibi metotlarin kullanima ile tim
calisanlarin  yaraticihginin tesviki  katilimlart ile dogan iyilesmelerin drtinlere, dretim
stireclerine, kaliteye, dolayisi ile rekabet giicii ve firma karliliginda katkis biiytiktir.

Yalin yonetim sistemi; daha iyi, hizli, ucuz ve daha az mekana, ¢alisma saatine ihtiya¢ duyan,
israfli uygulamalar: ortadan kaldiran bir sistemdir (M. James Morgan ve Jeffrey K. Liker, 2007,
s.19). Miisteri isteklerinin istenen kalitede, minimum malzeme, techizat, zaman ve is¢ilik
kullanarak tam ihtiya¢ duyuldugu zamanda istenen kalitede tiretilmesi ve miisteri memnuniyeti
saglanmas felsefesinin dayandig: temel ilkedir (Funda Ozgelik, 2013, s.104). 1950’lerden
itibaren motorlu arag iiretiminde Japon {ireticilerin pay1 artarken Amerikal: treticilerin payi
azalmaktaydi. 1980-1985 vyillar1 arasinda otomotiv sektorii sponsorlugunda Massachusetts
Institute of Technology (MIT) tarafindan yiiriitillen dinya o6lgegindeki kiyaslama ¢alismasi,
bunun bir tesadiif olmadigini, Japon ireticilerin tiim performans gostergelerinde Amerikali
ve Avrupali rakiplerinden onde oldugunu gosteriyordu. Arastirmanin sonuglart “Diinyay1
Degistiren Makina” adli kitapta yaymland: ve israftan arindirilmis bu iiretim sistemi i¢in “yalin”
terimi ilk kez kullanildi. Basta Ford olmak tizere biyikli, kiigiiklii birgok firma yeni sistemi
ogrenip uygulamaya basladilar. Bu tempo 1990’larda hizlandi ve Avrupa’ya da sigradi. Sistem
yayginlastik¢a daha da yetkinlesti ve Batili firmalar da sistemin daha da ilerlemesi i¢in yaratici
katkilarda bulunmaya basladilar. Bunlarin siirdiiriilebilir ve sistematik olarak tiim calisanlar
tarafinda ¢evik sekilde uygulanmasi ile Yalin Yonetim Sistemi etkili olacaktir.

Yalinlasmak sadece iiretim alaninda belirli teknikler kullanilarak basarilamaz. Tim sistem
israflart yok etme ve degeri biiylitme hedefini desteklemelidir. Oysa mevcut durumdaki pek ¢ok
kural, sistem ve kiiltiir yalinlasmanin 6niinde engeldir. Yalin yolculukta en 6nemli nokta mevcut
sistemin ataletini kirabilmektir. Firmalar: Kitle iretimi diinyasindan disar1 ¢ikaracak Kkatalizor
giic genellikle derin bir kriz aninda tim geleneksel kurallar1 yikan ve genellikle firma digindan
gelen bir degisim ajanidir. Yonetimin kuvvetli liderligi ve degisime adanmishigi basarinin en
onemli parametresidir. Yalin iiretim ancak uygulanarak tam anlamiyla 6grenilebilir. Bu yiizden
ilk bilgileri aldiktan ve deger akis haritalarini hazirladiktan sonra en kisa siire iginde énemli ve
gorinir bir faaliyetin iyilestirilmesi ile ise baslamak, kisa siirede bir basar1 6rnegi yaratmayi
hedeflemek organizasyona motivasyon kazandiracaktir. Yahn iiretim {iriin gruplari ve deger
akigina gore yeniden organize olmay: gerektirir. Bir deger akisinda baslatilan uygulamalari
diger deger akislarina genisletmek, ardindan politika yayilimi, yalin muhasebe gibi
destekleyici sistemleri kurmak ve giderek ilk katman tedarik¢i ve miisterileri sisteme dahil
etmek iyi bir gelisim stratejisidir. (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinmada
Anahtar Verimlilik, Subat 2012, s.13)
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4. TARTISMA ve SONUC

Yaliniretim, 21. ytizyihn tiretim anlayisidir. Kitle iiretiminde goriilen ne kadar fazla isci, o kadar
fazla tretim anlayisina karsi, kaliteli, ihtiyag kadar tiretimin yapilabilmesini amaglamaktadir.

Yalin Uretim Sistemi’ni ilk asamada yerlestirmek zor ve ¢ok zaman alabilir. Bu yiizden
isletmenin timiiniin katilimi, kararli bir yonetim ve yeterli finansman desteginin saglanmasi
basariya ulasmakiginkacinilmazdir. Fakatsistembir kere oturtuldugunda; Israflar azalr,
Uretim maliyeti azahr, Uriin ¢evrim zamani azahr, Isgiici/emek azalir, Stok azalr, Uretim
kapasitesi artar ve miisteri beklentilerine uygun, kaliteli tiriin Gretilmesi miimkiin olur. Heniiz
tilkemizde bu sistem ¢ogu biiyiik sirket de bile tam anlamiyla uygulanamamaktadir.

Yalin, Tirkiye’nin temel c¢alisma felsefesi olmalidir. Yalin iretim ancak uygulanarak tam
anlamiyla 6grenilebilir. Bu yiizden ilk bilgileri aldiktan ve deger akis haritalarini hazirladiktan
sonra en kisa siire iginde 6nemli ve gortiniir bir faaliyetin iyilestirilmesi ile ise baslamak, kisa
siirede bir basar1 6rnegi yaratmayi hedeflemek organizasyona motivasyon kazandiracaktir. Yalin
uretim {iriin gruplar ve deger akisina gore yeniden organize olmayi gerektirir. Bir deger akisinda
baslatilan uygulamalar: diger deger akislarina genisletmek, ardindan politika yayilimi, yalin
muhasebe gibi destekleyici sistemleri kurmak ve giderek ilk katman tedarik¢i ve miisterileri
sisteme dahil etmek iyi bir gelisim stratejisidir.

Sekil 10 da bir isletmede organizasyon semasi ve alt komitelerin 6rnegi yer almaktadir. Ornekte
de belirtildigi gibi iist yonetim irade ve takibi bu konudaki siirdiiriilebilirlik ve ¢evik yonetim i¢in
cok onemlidir. Tablo 5 de verilen Yalin iiretim doniisiim stratejisi fazlar bazinda uygulamaya
gecirilebilecek en iyi orneklerden digerini olugturmaktadir. Bunlara ilave olarak Sekil 11 ve
verilen kisa adiyla Model Fabrika olarak bilinen Konya Ticaret Odasi Yetkinlik ve Dijital
Doniigiim Merkezi 2019 yilinda Konya Ticaret Odasi Teknoloji ve Egitim Kampiisii biinyesinde
faaliyete gegirilmistir.
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Tablo 5: Yalin Uretim Déniisiim Stratejisi

YALIN URETIM obuOsOu_w STRATEJISI

u DIMENSIONS FAZ-1 FAZ-2 FAZ -3 FAZ -4 FAZ-S
IDUSUMIAL | KURUMIAL A% LAZ#A > pary Ongesive p— Oupeive

@ Dagwr odarh emac: nede

Yalin SOrdorulebiduniih Donern
Transformation period

®

Kendi biinyesindeki kurguyu, egitim ve damigsmanlik hizmetleriyle gevresindeki isletmelere
uygulamayr misyon edinmis olan Model Fabrika isletmelerde operasyonel miikemmeliyet
ilkelerinin deneyimsel Ogrenme tekniklerini kullanarak, yayginlastirilmasini saglayan bir
yetkinlik merkezi olarak tanimlanabilir.

‘A.A‘ =1
A00QON / i

Pelrie o
T AO00Q0N
AO000ON

MODEL FABRIKA

KONYA

Sekil 10. Organizasyon Semast ve Alt Komite Ornegi,
( Seiichi Nakajima, Introduction to TPM, 1988 )

Sekil 11. Model Fabrika Ornegi, Konya

Sonugta yalin tiretim aktivitelerinin ¢alisanlarin tiimiiniin samimi katilimi ile yapilmasi, kalite
artigi, hatalarda ve firelerde azalma, verim artisi, daha az maliyet, motivasyon, aidiyet
kazanilmasini saglayacaktir.

Isletmelerin degisen cevre kosullarina uyum saglayabilmeleri ve siddetli rekabet kosularinda
varliklarini siirdiirebilmeleri igin; kalite anlayisini temel alan uygulamalara ihtiyaci vardir.
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