&£ YAK2021 276

TERSANE TAMIR-BAKIM FAALIYETLERINE COVID-19 PANDEMI
SURECININ ETKIiSi: YALOVA’DA ORNEK BiR TERSANE

S.Alp ERKURTULMUS [smail KALKAN Atilla BAYTEMUR Siikrii EREN

Lect. Yalova University Lect. Yalova University Lect. Yalova University Eng. Tersan Shipyard
alp.erkurtulmus@yalova.edu.tr  ismail.kalkan@yalova.edu.tr  atilla.baytemur@yalova.edu.tr sukrue@gmail.com
Oz

Hem agir sanayi olmasi, birgok sektoriin iiretimini etkilemesi, ¢ok sayida ve ¢esitli alanlarda is¢inin
bir arada caligmasi, yan sanayi firmalariyla ¢alismasi, hem de 6zel doga kosullarina ihtiyag duymasi,
tersaneleri 6zgiin liretim mekanlar1 kilmaktadir.

Bu 6zel iiretim mekanlari ayni zamanda tamir-bakim gérevleri de {istlenmistir. Ozellikle 2000’1i
yillarin baslarinda yasanan denizcilik sektdriindeki yeni inga ve bakim-onarim talep artis1 nedeni ile;
1980’lerde Hali¢ ve Bogaz kiyilarindan kaydirilan kiigiik tersanelerin ve yan sanayicilerin yerlesmeleri
i¢in kurulan Tuzla tersaneler bolgesi siparisleri karsilayamaz duruma gelmis ve gerek iilkemiz gerekse
de uluslararasi gemi sektorii agisindan yeni bir merkezin kurulmasi kaginilmaz olmustur.

Gergeklestirilen fizibilite c¢alismalart dogrultusunda Yalova’ya bagli Altinova ilgesi sahili gerek
bolgenin endiistriyel alanlara yakinlig1 gerek Istanbul, Bursa, Kocaeli {iggeninde gecis giizergahlarinda
olmasi, gerekse de hem dogal bir liman hem de bogazlara yakinlig1 gibi bir¢ok ekonomik ve jeopolitik
etkenler goz onilinde bulundurularak, yeni tersane bdlgesi lokasyonu olarak belirlenmistir. Tersanelerin
2007 yilinda faaliyetlere baslamasindan bu yana gecen siirecte bolge her yil daha da geliserek diinyada
kendisinden soz ettirecek konuma gelmistir. Bolge tersaneleri, yeni insalarin yani sira, diinya
standartlarinda tamir-bakim ve doniisiim faaliyetlerine de devam etmektedir. Ozellikle 2008 yil1 krizi
sonrasi yeni gemi inganin durma noktasina gelmesi ile gemi tamir-bakim faaliyetlerinin 6nemi daha da
artmig, boylece bolge ve iilke ekonomisine de hatir1 sayilir katkilar saglanmigtir.

Yalova tersaneler bolgesi, 2019 yilinda ortaya c¢ikarak tiim diinyay: etkileyen COVID-19 kiiresel
salginina ragmen artan tamir-bakim kapasitesi ile Avrupa’nin en 6nemli bakim-onarim merkezi haline
yolunda giiclii bir sekilde ilerlemektedir. Bu ¢alismada ¢ok sayida ve gesitli alanlarda bir arada ¢ok
sayida caliganm1 olan, sektériin Oncii bir tersanesi secilerek, pandemi siirecindeki tamir-bakim
faaliyetleri incelenmis ve sonuglar tartigilmastir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Tamir-bakim, Tersane

THE EFFECT OF THE COVID-19 PANDEMIC PROCESS ON
SHIPYARD REPAIR-MAINTENANCE ACTIVITIES: A SAMPLE
SHIPYARD IN YALOVA

Abstract

Both being a heavy industry, affecting the production of many sectors, working together in many and
various fields, working with sub industry companies and needing special natural conditions make
shipyards unique production places.

These special production places also undertake repair-maintenance tasks. Due to the increase in
demand for new construction and maintenance-repair in maritime sector, especially in the early 2000s;
the Tuzla shipyards region, which was established in the 1980s as a region for the shores of the
Golden Horn and the Bosphorus, could not meet the orders, and the establishment of a new centre was
inevitable for both our country and the international shipping industry.

In line with the feasibility works carried out, considering many economic and geopolitical factors such
as the coast of Altinova district of Yalova, the proximity of the region to industrial areas, it location on
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the transit routes in the triangle of Istanbul, Bursa, Kocaeli, and its proximity to both a natural harbour
and straits, the new was determined as the shipyard area location. In the process that has passed since
the shipyards started operations in 2007, the region has developed more and more every year and has
come to a position that will make a name for itself in the world. Especially after the 2008 crisis, with
the new shipbuilding coming to a standstill, the importance of ship repair-maintenance activities
increased even more, thus making significant contributions to the economy of the region and the
country.

Regional shipyards continue their repair-maintenance and conversion activities at the world standards
as well as new constructions. Yalova shipyards region is on its way to become the most important
repair-maintenance capacity despite the COVID-19 global epidemic that emerged in 2019 and affected
the whole world.

In this study, a leading shipyard of the sector, which has many employees in many and various fields,
was chosen, and the repair-maintenance activities during the pandemic process are examined and the
results are discussed.

Keywords: COVID-19, Repair-maintenance, Shipyards

Giris

Tersaneler, tiim su araglarinin yeni insa, bakim onarim veya tadilat islerinin yapildig: tesisler olarak
adlandirilmaktadir. Gemi inga sanayinin temelini olusturan gemi, diinyada deniz ticaretinin vaz
gecilmez bir unsurudur. Devlet Planlama Tegkilati’na (2001:1) gore ise gemi insa sanayi doviz ikame
eden, yan sanayi faliyetlerini geligtiren, teknoloji transferini cazip kilan, bulundugu bélgede hatiri
sayilir sekilde istihdama katkida bulunan, milli deniz ticaret filosunun ilerlemesine yardimci olan ve
iilkenin savunma sanayi ihtiyaclarina da katki saglayan, sanayinin 6énemli bir koludur.

Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi’na (2018:472) gore ise diinya denizciliginde gemi insa sanayi her biri
geminin dizayn asamasindan baglayan gemi inga, yat inga, bakim-onarim, yan sanayi ve gemi geri
doniisiim sektorlerinden olugmakta ve gerceklestirilen tiim siiregleri kapsamaktadir.

Ozellikle 2000°li yillarin baslarinda yasanan Denizcilik sektoriindeki yeni insa ve bakim-onarim talep
artist nedeni ile, 1980’lerde Halic ve Bogaz kiyilarindan kaydirilan kiigiik tersanelerin ve yan
sanayicilerin yerlesmeleri i¢in kurulan Tuzla tersaneler bolgesi, siparisleri karsilayamaz duruma
gelmis ve gerek iilkemiz gerekse de uluslararasi gemi sanayi ve sektdrii agisindan yeni bir merkezin
kurulmasi kagmilmaz olmustur. Burada hem iiretim, ihracat ve istihdam kapasitesi yoniiyle hem
bolgenin endiistriyel yakimligi hem Istanbul, Bursa, Kocaeli iicgeninde gecis giizergahlarinda olmasi
hem de dogal bir liman olarak bogazlara da yakinlig1 gibi bircok ekonomik ve jeopolitik etkenler goz
onlinde bulunduruldugunda Yalova ili, yeni kurulacak tersaneler bolgesi i¢in en uygun secim
olmustur.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’na (2013:20) gore de iilkemizde gemi insa sanayisinde Tuzla
Tersaneler Bolgesi’yle birlikte 6ncii konumda yer alan Yalova Altinova Tersaneler Bolgesi, ¢cok sayida
endiistri bolgesine yakin olmasinin yam sira Istanbul, Bursa ve Izmit gibi metropollerin gegis
noktasinda bulunmaktadir ve Gebze-Altinova arasindaki Korfez Gegis Kopriisii de Tuzlada bulunan
igyerleri ile is birligini daha kolay kilmaktadir.

Bu calismada Yalova Altinova Tersaneler Bolgesi'nde ornek bir tersane segilerek tiim diinyayi
etkileyen korona pandemi siirecinde tersanenin bakim-tamir faaliyetleri incelenmistir. Bunun igin
korona hastaliginin ilk ortaya ¢ikisi olan 2019 yili aralik ayindan, salginin kiiresel salgin ilant Mart
2020’ye kadar olan kisimla, pandemi ilan1 Mart 2020’den giiniimiize kadar olan gegen siire zarfindaki
konteyner, kimyasal tanker, yolcu/Ro-Ro gemisi, dékme yiik, balik¢r gemisi, ham petrol tankeri ve
genel kargo gemilerinin tamir-bakim faaliyetleri irdelenmistir. Boylece gemi insa sanayi icin ¢ok
onemli bir yere sahip olan tamir-bakim faaliyetlerinin pandemi doneminde sekteye ugrayip,
ugramadigl ve pandemi siirecinin faaliyetlere etkisi olup olmadig1 hakkinda literatiire katki sunmasi
hedeflenmistir.
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Metodoloji/Yaklasim

Babayigit’e (2019) gore bakim kavrami, bir makine, te¢hizat ya da bir sistemin kendinden beklenen
islevi yerine getirebilmesi veya ¢alisma Omriiniin uzatilabilmesi i¢in ya da arizalanan bir kismin
yeniden ¢aligabilir hale getirilebilmesi i¢in planli veya plansiz gergeklestirilen faaliyetlerin tiimiidiir.

Resmi Gazete ’ye gore (2015) tersanclerde bakim-onarim; gemi ve su araglarmin tekne biinyesi ve
donatiminda gergeklestirilen boya, sac, elektrik is¢iligi ile ana makine ve tiim yardimcr makinelerin
bakim-onarimi gibi islemleri kapsamaktadir. Gemilerin biinyesinde ve donatiminda gercgeklestirilen
tiim elektriksel, boyama, borulama, sac is¢iligi ile ana makine ve yardimci makinelerin tamiri vb. is ve
iglemler tersanelerde bakim onarim faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmektedir. Yalova Altinova
bolgesindeki tersanelerin yeni inga ve tadilat faaliyetlerinin yani sira, diinya standartlarinda bakim
onarim faaliyetleri gerceklestirmesi, bolgedeki bir¢ok Kobi, kiigiik sanayi kuruluslari, esnaflar ve
bolge halkinin ekonomik refah diizeyini dogrudan etkilemektedir.

Gemilerin tamir-bakim faaliyetleri, gemileri havuzlama islemi ile baslar ve tamir islerinin
yapilmasiyla devam eder. Gemi havuzlama, tamir-bakim amaciyla gelen gemilerin karinasinda
yapilacak (pervane, diimen vb.) islemlerin gerceklestirilebilmesi icin geminin yiizer veya kuru
havuzlara alinarak “takarya” ismi verilen bloklarin tizerinde oturtulmasi iglemidir.

Sekil 1: Yalova Tersaneler Bolgesi Genel Goriiniis

Ulkemizde {iretim, ihracat ve istihdam kapasitesiyle 6n plana c¢ikan Yalova Altmova Tersaneler
Bolgesi’nde bazi tersaneler sadece yeni insa alaninda hizmet verirken, bazi tersaneler de yeni insa
faaliyetlerinin yan sira tersane biinyesinde bulunan kuru havuz veya yiizer havuzlarda tamir-bakim
faaliyetleri vermektedir. Gemilerde tamir-bakima isleri, kaza sonrasi tamir ihtiyaci, yillik sdrvey ve
ozel sorvey amacli olarak gergeklestirilmektedir. Bir geminin uygun yiik bulabilmesi, tekne makine
sigortasi yaptirabilmesi, P&I kuliibliinde kalabilmesi, seyre devam edebilmesi, bagli oldugu klasta
kalabilmesi gibi durumlar bakim-onarimlarini zamaninda yaptirmasina baghdir. Bakim onarim
sirasinda klas kurulusu tarafindan sorveye tabi tutulur. Tari’ye (2014:8) gore gergeklestirilen bu
sorveyler temel olarak gemilerin fiziksel kondisyonu, giiverte, elektrik ve makine donanimlarinin
hasar, aksaklik ve kural degisiklikleri tespiti seklinde olmakta ve bunlar tersanelerde veya gemi
seyirdeyken sorveyor kontrolii altinda Imo, Solas, Marpol gibi uluslararas: sdzlesmelere uygun bir
sekilde iyilestirilmektedir.
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Sekil 2: Yiizer Havuz

Tersaneler ve Kiy1 Yapilart Genel Miidiirliigii'ne (2019) gore iilkemizde 32 adedi yiizer havuz, 10
adedi ise kuru havuz olmak {izere toplam 42 adet havuz bulunmaktadir. Bu havuzlardan 11 adedi
Yalova Altinova Tersaneler Bolgesi’nde yer almaktadir. Bolgedeki havuzlarin 9’ u yiizer havuz 2’ si
ise kuru havuz olarak faaliyet gostermektedir.

Secilen 6rnek tersane, Yalova tersaneler bolgesinde miisterilerine yeni gemi ingasi, tamir bakim ve
onarim alanlarinda giivenilir hizmet sunan, Avrupa'nin en biiyiik kiiresel tersanelerinden biridir. Tuzla
bolgesindeki siirlt alan ve mevcut tersanenin kapasiteleri daha biiyiik boyutlu gemileri tamir etme
hedeflerini karsilayamamaya basladigi icin 2008 yilinda Istanbul’a erisim kolayligindan da
yararlanabilecegi Yalova sehrinde ¢ok daha fazla olanak ve kapasiteye sahip yeni bir tersane yatirimi
yaparak Yalova yerleskesine tasinan 6rnek tersane, Tuzla bolgesinde ile birlikte 320.000 m?'lik alan
iizerine kurulu tesislerinde faaliyet gostermektedir. Tersanenin yeni gemi insa ve tamir bakim
faaliyetleri, yaklasik 5.000 6zverili calisanin bagh oldugu Yalova tesisinde yogunlagmaktadir.

Sekil 3: Kuru Havuz

Bu bilgiler dogrultusunda gergeklestirilen incelemeler ile 6rnek tersane havuzlarinda salgmin ilk
goriildiigii Aralik-2019 ile 1 Mart 2020 tarihinde DSO tarafindan ‘Kiiresel Salgmn’ ilan edilen zamana
kadar gegen siirede ve kiiresel salgin ilan1 2021 yili Eylil ay1 arasinda tamir-bakim faaliyetleri
gerceklestirilen konteyner, kimyasal tanker, yolcu/Ro-Ro gemisi, dokme yiik, balik¢t gemisi, ham
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petrol tankeri ve genel kargo gemilerinin iskelede ve havuzlardaki bekleme ve bakim onarim siireleri
hakkinda detayli veriler verilerek, salginin tamir-bakim faaliyetleri iizerinde etkileri tartigilmistar.

Bulgular

Elde edilen bilgiler neticesinde galigmada segilen 6rnek tersanenin iki adet ylizer havuzuna pandemi
baslangicindan ¢alisma doénemi boyunca bu ¢ekilen gemilerden 102 tanesi burada incelenmistir. Bu
gemilerin tiirleri ve sayis1 asagidaki gibidir:

16 tane konteyner gemisi (Container ship)

24 tane kimyasal iiriin tankeri (Chemical product ship)
16 tane yolcu/Ro-Ro gemisi (Passenger/Ro-Ro ship)
28 tane dokme yiik gemisi (Bulk carrier)

5 tane balik¢1 gemisi (Fishing vessel)

4 tane ham petrol tankeri (Crude oil tanker)

9 tane genel kargo gemisi (General Cargo)

Tamir-bakima ¢ekilen 7 farkli tiirden bu 102 gemilerin toplam agilig1 incelendiginde Aralik-2019 ile 1
Mart 2020 arasindaki zaman araliginda 1085294 DWT, 1 Mart 2020 tarihinden Eyliil-2021 tarihine
kadar olan zaman araliginda ise 2230747 DWT olmak fizere toplam 3316036 DWT oldugu

gOrilmiistiir.

Tablo 1: Pandemi Déneminde Tersane Havuzlarina Alinan Gemi Ornekleri ve DWT Agirliklar

Gemi Tipi Arahk 2019- Mart 2020 Mart 2020-Eyliil 2021
Konteyner 100692 565551
Kimyasal Uriin Tankeri 86380 688040
Yolcu/Ro-Ro Gemisi 376 8269
Dokme Yiik Gemisi 787942 494174
Balik¢1 Gemisi 293
Ham Petrol Tankeri 105472 373926
Genel Kargo 4432 100489
Toplam Agirhik (DWT) 1085294 2230742

DWT

H Konteyner
m Kimyasal Gr(in tankeri

Yolcu/RO-RO
Dékme yiik
H Balikgi gemisi

= Ham petrol tankeri
u Genel kargo

Sekil 4: Aralik 2019-Mart 2020 Arasi1 Tamir-bakima Gelen Gemiler Yiizdesi



e YAK2021 281

DWT

W Konteyner

M Kimyasal driin tankeri
Yolcu/RO-RO
Dokme yik

M Balikgi gemisi

B Ham petrol tankeri

B Genel kargo

Sekil 5: Mart 2020-Eyliil 2021 Aras1 Tamir-bakima Gelen Gemiler Yiizdesi

Tablo 2: Aralik 2019-Mart 2020 Arasit Havuzlanan Gemilerin Agirliklart ve Tamir Siireleri

iskele iskele Havuz Havuz iskele iskele Gidis Tamir
DWT Gelis Cikis Giris Cikis Gelis-2 Cikis-2 Siiresi
(Giin)

44022 02.19.2019 15.12.2019 15.12.2019 23.12.2019 23.12.2019 30.12.2019 30.12.2019 28
37596 04.12.2019 09.12.2019 09.12.2019 15.12.2019 15.12.2019 21.12.2019 21.12.2019 12
18830 11.12.2019 15.12.2019 15.12.2019 21.12.2019 21.12.2019 24.12.2019 24.12.2019 13
56141 17.12.2019 04.01.2020 04.01.2020 13.01.2020 13.01.2020 16.01.2020 16.01.2020 35

39880 17.12.2019 23.12.2019 23.12.2019 04.01.2020 04.01.2020 06.01.2020 06.01.2020 20

- - - 22.12.2019 28.12.2019 - - 28.12.2019 6
58444 24.12.2019 27.12.2019 - - - - 27.12.2019 3
0 - - 28.12.2019 29.12.2019 - - 29.12.2019 1
17250 - - 29.12.2019 03.01.2020 - - 03.01.2020 5
37188 05.01.2020 20.01.2020 - - - - 20.01.2020 15
376 - - 10.01.2020 20.01.2020 20.01.2020 22.01.2020 22.01.2020 12
114135 - - 14.01.2020 21.01.2020 - - 21.01.2020 7
37964 15.01.2020 22.01.2020 22.01.2020 30.01.2020 - - 30.01.2020 15

26472 17.01.2020 21.01.2020 21.01.2020 26.01.2020 26.01.2020 30.01.2020 30.01.2020 13
105472 20.01.2020 30.01.2020 30.01.2020 07.02.2020 07.02.2020 09.02.2020 09.02.2020 20

0 - - 21.01.2020 22.01.2020 - - 22.01.2020 1
29319 - - 27.01.2020 02.02.2020 - - 02.02.2020 6
4432 01.02.2020 03.02.2020 03.02.2020 12.02.2020 12.02.2020 06.03.2020 06.03.2020 34
18721 03.02.2020 23.02.2020 24.02.2020 28.02.2020 - - 28.02.2020 25

38036 04.02.2020 07.02.2020 07.02.2020 14.02.2020 14.02.2020 20.02.2020 20.02.2020 16
11596 09.02.2020 25.03.2020 25.03.2020 02.04.2020 02.04.2020 27.04.2020 27.04.2020 78
1465 - - 25.02.2020 11.03.2020 11.03.2020 16.03.2020 16.03.2020 20




&£ YAK2021 282

Tablo 3: Mart 2020-Eyliil 2021 Arasit Havuzlanan Gemilerin Agirliklar: ve Tamir Siireleri

iskele iskele Havuz Havuz iskele Iskele Gidis Tamir

DWT Gelis Cikis Giris Cikis Gelis-2 Cikig-2 Siiresi

(Giin)
105472 12.03.2020 30.03.2020 30.03.2020 09.04.2020 - - 13.04.2020 32
24329 29.03.2020 01.04.2020 - - - - 01.04.2020 3
224 - - 03.04.2020 21.04.2020 21.04.2020 01.05.2020 01.05.2020 28

39067 12.04.2020 17.04.2020 17.04.2020 24.04.2020 24.04.2020 25.04.2020 25.04.2020 13
59336 23.04.2020 25.04.2020 25.04.2020 11.05.2020 11.05.2020 19.05.2020 19.05.2020 26

39420 02.05.2020 12.05.2020 12.05.2020 17.05.2020 - - 17.05.2020 15
114671 - - 17.05.2020 26.05.2020 - - 26.05.2020 9
376 21.05.2020 28.05.2020 28.05.2020 05.06.2020 05.06.2020 09.07.2020 09.07.2020 49
376 - - 28.05.2020 05.06.2020 - - 05.06.2020 8
59266 28.05.2020 29.05.2020 29.05.2020 12.06.2020 12.06.2020 15.06.2020 16.06.2020 19
- - - 06.06.2020 13.06.2020 - - 13.06.2020 7
8650 - - 13.06.2020 19.06.2020 - - 19.06.2020 6
29501 - - 20.06.2020 24.06.2020 - - 24.06.2020 4
34973 - - 21.06.2020 25.06.2020 - - 25.06.2020 4
37432 22.06.2020 11.07.2020 11.07.2020 17.07.2020 17.07.2020 21.07.2020 21.07.2020 29
27128 - - 25.06.2020 10.07.2020 - - 13.07.2020 18
50124 - - 26.06.2020 02.07.2020 02.07.2020 16.07.2020 17.07.2020 21
39067 - - 03.07.2020 10.07.2020 - - 10.07.2020 7
28749 - - 11.07.2020 12.07.2020 - - 12.07.2020 1
33000 11.07.2020 25.07.2020 25.07.2020 30.07.2020 30.07.2020 06.08.2020 06.08.2020 26
37557 16.07.2020 09.08.2020 09.08.2020 15.08.2020 - - 16.08.2020 31
26412 - - 19.07.2020 25.07.2020 - - 25.07.2020 6

16730 21.07.2020 25.07.2020 25.07.2020 05.08.2020 05.08.2020 19.08.2020 19.08.2020 29
26757 03.08.2020 05.08.2020 05.08.2020 11.08.2020 11.08.2020 03.09.2020 03.03.2020 31

45562 08.08.2020 06.09.2020 - - - - 06.09.2020 29

0 - - 15.08.2020 23.08.2020 - - 23.08.2020 8
38040 15.08.2020 24.08.2020 24.08.2020 30.08.2020 - - 30.08.2020 15
45467 20.08.2020 06.09.2020 06.09.2020 17.09.2020 - - 18.09.2020 29

10609 20.08.2020 09.09.2020 09.09.2020 19.09.2020 19.09.2020 27.09.2020 27.09.2020 38
33682 10.09.2020 19.09.2020 19.09.2020 25.09.2020 25.09.2020 01.10.2020 01.10.2020 21

0 - - 17.09.2020 28.09.2020 - - 28.09.2020 8
49834 18.09.2020 29.09.2020 29.09.2020 07.10.2020 07.10.2020 21.10.2020 21.10.2020 33
156658 21.09.2020 08.10.2020 08.10.2020 17.10.2020 17.10.2020 19.10.2020 22.10.2020 31
30900 17.10.2020 22.10.2020 - - - - 22.10.2020 5
44598 19.10.2020 25.11.2020 25.11.2020 01.12.2020 - - 06.12.2020 48
10603 19.10.2020 28.10.2020 28.10.2020 04.11.2020 04.11.2020 11.11.2020 11.11.2020 23
17330 24.10.2020 22.12.2020 22.12.2020 10.01.2021 10.01.2021 12.01.2021 12.01.2021 80
30420 02.11.2020 13.11.2020 13.11.2020 24.11.2020 24.11.2020 08.12.2020 08.12.2020 36

608 - - 13.11.2020 24.11.2020 24.11.2020 18.12.2020 22.12.2020 40
57982 20.11.2020 08.12.2020 08.12.2020 20.12.2020 - - 22.12.2020 32
28749 - - 25.11.2020 28.11.2020 28.11.2020 11.12.2020 11.12.2020 16
30194 30.11.2020 21.12.2020 21.12.2020 02.01.2021 02.01.2021 04.01.2021 05.01.2021 36
109999 - - 01.12.2020 08.12.2020 08.12.2020 12.12.2020 12.12.2020 11

250 - - 08.12.2020 20.12.2020 - - 20.12.2020 12
19413 16.12.2020 02.01.2021 02.01.2021 12.01.2021 12.01.2021 28.01.2021 28.01.2021 43

670 - - 21.12.2020 02.01.2021 02.01.2021 04.01.2021 04.01.2021 14
19496 28.12.2020 22.01.2021 22.01.2021 28.01.2021 28.01.2021 14.02.2021 14.01.2021 48

1465 - - 02.01.2021 12.01.2021 12.01.2021 21.01.2021 21.01.2021 19
37985 03.01.2021 13.01.2021 13.01.2021 21.01.2021 - - 21.01.2021 18
30194 05.01.2021 07.01.2021 - - - - 07.01.2021 2

8191 16.01.2021 21.01.2021 - - - - 21.01.2021 5
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6186 18.01.2021 30.01.2021 - - - - 30.01.2021 12
18855 19.01.2021 23.01.2021 - - - - 23.01.2021 4
1465 - - 25.01.2021 07.02.2021 07.02.2021 12.02.2021 12.02.2021 18
49999 - - 28.01.2021 10.02.2021 - - 10.02.2021 13
50341 03.02.2021 10.02.2021 10.02.2021 22.02.2021 22.02.2021 05.03.2021 05.03.2021 30
293 - - 07.02.2021 12.02.2021 12.02.2021 17.02.2021 17.02.2021 10
37343 20.02.2021 01.03.2021 01.03.2021 08.03.2021 08.03.2021 15.03.2021 15.03.2021 23
250 - - 22.02.2021 06.03.2021 - - 06.03.2021 12
57000 27.02.2021 17.03.2021 17.03.2021 28.03.2021 28.03.2021 02.04.2021 02.04.2021 34
19325 05.03.2021 07.03.2021 07.03.2021 17.03.2021 17.03.2021 25.03.2021 25.03.2021 18
225 - - 08.03.2021 18.03.2021 - - 18.03.2021 10
19366 08.03.2021 29.03.2021 29.03.2021 06.04.2021 06.04.2021 18.04.2021 19.04.2021 42
3850 15.03.2021 15.03.2021 - - - - 15.03.2021 1
291 - - 17.03.2021 29.03.2021 - - 06.04.2021 21
376 - - 19.03.2021 24.03.2021 - - 03.04.2021 15
63000 01.04.2021 06.04.2021 06.04.2021 16.04.2021 16.04.2021 02.05.2021 02.05.2021 31
4822 - - 03.04.2021 08.04.2021 - - 08.04.2021 5
19532 06.04.2021 08.04.2021 08.04.2021 18.04.2021 - - 19.04.2021 13
39848 07.04.2021 16.04.2021 - - - - 16.04.2021 9
12956 09.04.2021 18.04.2021 18.04.2021 23.04.2021 23.04.2021 12.05.2021 12.05.2021 33
1065 - - 14.04.2021 25.04.2021 - - 25.04.2021 8
39067 - - 17.04.2021 25.04.2021 - - 25.04.2021 8
37067 18.04.2021 06.05.2021 06.05.2021 13.05.2021 13.05.2021 15.05.2021 15.05.2021 27
26304 20.04.2021 23.04.2021 24.04.2021 05.05.2021 - - 05.05.2021 15
250 - - 26.04.2021 06.05.2021 - - 06.05.2021 10
455- - - 06.05.2021 13.05.2021 13.05.2021 15.05.2021 15.05.2021 9
11257 11.05.2021 14.05.2021 14.05.2021 22.05.2021 22.05.2021 25.05.2021 25.05.2021 14
1997 11.05.2021 14.05.2021 14.05.2021 22.05.2021 - - 22.05.2021 11
37596 15.05.2021 06.08.2021 06.08.2021 11.08.2021* - - 11.08.2021* 88*
57000 06.05.2021 14.06.2021 14.06.2021 23.06.2021 24.06.2021 24.06.2021 24.06.2021 39
22396 17.05.2021 21.05.2021 21.05.2021 28.05.2021 28.05.2021 01.06.2021 01.06.2021 15
30124 26.05.2021 14.06.2021 - - - - 14.06.2021 19
17264 - - 29.05.2021 11.06.2021 - - 11.06.2021 13
16765 09.06.2021 11.06.2021 11.06.2021 20.06.2021 20.06.2021 30.06.2021 01.07.2021 22
63400 12.06.2021 23.06.2021 23.06.2021 03.07.2021 03.07.2021 17.07.2021 17.07.2021 35
19347 14.06.2021 16.07.2021 16.07.2021 25.07.2021 25.07.20231 02.08.2021 02.08.2021 49
37596 16.06.2021 18.08.2021* 28.08.2021* 07.09.2021* 0709.2021* 22.09.2021* 22.09.2021* 98*
49999 27.06.2021 03.07.2021 03.07.2021 16.07.2021 - - 16.07.2021 19
17254 30.06.2021 09.07.2021 09.07.2021 01.08.2021 - - 01.08.2021 32
30124 11.07.2021 29.07.2021 29.07.2021 05.08.2021 - - 05.08.2021 25
12910 12.07.2021 01.08.2021 01.08.2021 06.08.2021 06.08.2021 11.08.2021* 11.08.2021*  30*
0 - - 16.07.2021 25.07.2021 - - 25.07.2021*  9*
37596 - - 26.07.2021 28.07.2021 - - 28.07.2021 2
158455 05.08.2021 11.08.2021* 11.08.2021* 18.08.2021%* - - 18.08.2021*  13*
12184* o ¥ 12.08.2021* 22.08.2021* 22.08.2021* 01.09.2021* 01.09.2021* 20*

* Tersane tarafindan 6n goriilen verilerdir.

Sonuc¢

Bu caligmada Yalova Altmova Tersaneler Bolgesinde segilen bir tersane Ornegi i¢in pandemi
donemindeki tamir-bakim faaliyetleri incelenmistir ve sonuglari su sekilde siralanmugtir.

Gincel veriler gemi insa sanayinde tamir-bakim faaliyetlerinin ¢alisilan bolgede ve 6rnek tersanede ne
kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.
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Calismada en ¢ok tamir-bakim faaliyetine dahil olan 7 farkli tiirden gemi incelenmesine ragmen,
incelenmeyen diger tiirlerle beraber toplamda 17 farkli tiir igin tersane havuzlarinda tamir-bakim
faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Yine bu durum da 6rnek tersanenin tamir-bakim alaninda da énemli
bir yere sahip oldugunu gostermektedir.

Gemilerin iskeleye ilk gelis ve iskeleden son ¢ikis siireleri hesaplandiginda hastaligin il goriildiigi
zamandan kiiresel salgin ilanina kadar olan Aralik 2019-Mart 2020 doéneminde tamir-bakim
faaliyetlerinin ortalama 17,5 giin siirdiigli goriilmektedir. Bu siire kiiresel salgin ilanindan sonra Mart
2020-Eyliil 2021 doneminde ise 22,17 giin hesaplanmaktadir. Tersane pandemi doéneminde de
faaliyetlerini aksatmadan devam etmistir. Ayni tipteki gemiler i¢in gecen tamir-bakim siirelerinin
hemen hemen ayni oldugu goriilmektedir. Bu durumda tamir-bakim siiresi ortalama giin artisinin
sebebi salgindan dolay: faaliyetlerin aksamasindan olmayip, tersanenin tamir-bakim faaliyetleri i¢in
daha ¢ok tercih edilmesindendir.

Goriildiigi gibi tim diinyay1 olumsuz etkileyen pandemi kosullari bile tamir-bakim faaliyetlerini
aksatmamigtir. Yalova Tersaneler Bolgesi’ndeki secile ornek tersane, her durumda c¢aligmalarini
devam ettirmektedir.

Boyle 6nemli bir konuda meslek liselerinde, meslek yiiksekokullarinda ve fakiiltelerde se¢cmeli ya da
zorunlu ders olarak verilmeli, ayrica ilgili 6grencelerin staj agamalarinda sektoriin bu kolunda da
calismalari ve galistirilmalart tegvik edilmelidir.

Ayrica bu ¢aligmadan yararlanilarak detayli yeni caligmalar yapilmas: yeni akademik ¢aligmalara ve
sektoriin gelismesine katki saglayacaktir.
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